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Mieux voir le monde



CROISSANCE

1
+8,7%
100

Notre dZveloppement
international alliZ

au dZploiement de produits

" valeur ajoutZe constitue

le noyau dur de notre
stratZgie. Cette double
dynamique fait dOEssilor

un groupe dont la croissance
est solidement ancrZe

dans un avenir durable.




LOavenir de nosarquessOinscrit
dans la constance de nos valeurs



RfSEAUX

Notre vision du partenariat
est unique. Pour servir les
professionnels de IOoptique
dans le monde, nos usines,
nos filiales, nos laboratoires
de prescription et nos
centres de distribution

sont les piliers du modele
dOorganisation dOEssilor.
Notre groupe a tissZ ces
diffZrents rZseaux avec
une volontZ de proximitZ

~ dimension planZtaire.

Le parcours logistique

de milliers de nos verres

en prouve chague jour
IQefficacitZ.




Notre atout, cOeslOesprit village
" |OZchelle mondiale



INNOVATION

3
5%
0%

La R&D Essilor est
mondialement connue

pour ses innovations

qui font avancer le monde
de |Qoptique depuis de
nombreuses dZcennies.
AujourdOhui, nos chercheurs
coneoivent des verres
personnalisZs qui prennent
en compte le comportement
visuel socialement identifiZ
pour chaque grande
population. Ces designs
standard spZcifiques

sont ensuite adaptZs

~ 1OunicitZ de chaque Til

et de chaque regard.




Chagque lil est unique,
chaque verre est sur mesure



EXPERTISE

A

un nouveau porteur
de Varilux toutes les 4 secondes

100

plus de 100 mZtiers dOexpe
dans le groupe

34320

salariZs " travers le mond

Chez Essilor, nos experts
en haute technologie
optique c™toient des
experts dans cent mZtiers,
tous animZs des memes
valeurs fortes. En effet,
au-del” de |Qesprit de
performance, Essilor
cultive le sens de la
responsabilisation,

de IOautonomie et de
IOexigence. COest ainsi
que nos Zquipes rZparties
dans le monde entier

sont porteuses dOune
vision commune

qui les rapproche.






ENGAGEMENT

1

mission prZserver
et corriger la vue

25 %

des salariZs———
actionnaires dOEssilor

60 %

de la population mondiale —
a besoin dOune correction visuelle

Depuis sa crZation,

Essilor est animZ par

une rZelle ambition
sociZtale. COest pourquoi
notre groupe a toujours
investi des moyens
importants pour permettre

"~ chacun de bien voir.
Gr%oce ~ notre engagement
quotidien, des millions

de personnes dOorigines
diffZrentes bZnZficient de
verres correcteurs de qualitZ.
E nos yeux, cette exigence
universelle justifie notre
prZsence internationale.



Notre action contribue
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Avec une progression du chiffre d'affaires
de 4,6 % " base homog#ne, Essilor a bien r$sist$
au fort ralentissement de 2008. Quelle est
votre analyse de I'exercice 2008 pour le groupe?

Xavier Fontanet: Apres deux annZes de
croissance exceptionnelle en 2006 et en 2007,
nous sommes revenus, en 2008, ~ un niveau

plus proche de notre tendance historique, ce qui,
compte tenu de la tourmente Zconomique

que traverse le monde, a ZtZ une performance,

" nos yeux, satisfaisante. Les volumes de verres
que nous vendons sont restZs supZrieurs " 4 %,
un niveau qui tZmoigne du dynamisme du marchZ
des verres ophtalmiques meme en pZriode de
crise. Surtout, le ralentissement arrivZ, nous avan
augmentZ le rythme de nos acquisitions et, fait
marquant, nous avons achetZ Satisloh, le numZro
un mondial en Zquipements de laboratoires.

«EN 2008, ESSILOR A DIMONTR!
SA CAPACIT! DE RISISTANCE
DANS LA TOURMENTE »

L'entreprise a-t-elle atteint
ses objectifs en termes de r$sultats ?

Philippe Alfroid: Au total, la croissance rZelle

du chiffre dOaffaires sOest Ztablie ~ 5,7 %.

Nous avons eu un peu moins de croissance
organique gue ce que nous avions VvisZ,

mais il est vrai que |Oenvironnement Zconomique
a considZrablement changZ en cours dOannZe.
E cela sOajoute un effet de pZrimetre de 5,1 %

et un effet de change, principalement dz au dollar,
de - 4 % qui nous a pZnalisZs cette annZe encore.
Dans ces conditions et hors Satisloh, nous avons
maintenu la marge de contribution ™ son niveau
record de 18,2 %, ce qui constitue une performance
notable. Le rZsultat net sOest, quant ~ lui, apprizt
de pres de 5 % (6,2 % hors Satisloh) et nous
allons donc distribuer un dividende de 0,66 euro,
en progression de 6,5 %. Au cours des douze
dernieres annZes, la progression annuelle
moyenne du dividende a ZtZ supZrieure

" 10 % et, depuis sa crZation en 1972, Essilor

a toujours versZ un dividende " ses actionnaires.
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Comment s'est d$roul$ I'exercice
dans les diff$rentes r$gions du monde ?

Xavier Fontanet: La palme de la croissance
revient " IOAMZrique latine (+ 17,6 %) et
notamment au BrZsil, qui a ZtZ relativement
ZpargnZ par les turbulences. COest un pays
dans lequel nous avons depuis vingt ans tres bien
dZveloppZ les verres progressifs, ce qui est en soi
un message pour des pays comme la Chine

et IOInde. En Europe, le ralentissement que nous
avons ressenti dans certains pays des le dZbut

de I0annZe faisait suite, il est vrai, ~ une pZried

L'achat de Satisloh a-t-il marqu$ un virage
dans le type et la taille des cibles d'acquisitio?

Philippe Alfroid: Depuis 2000, nous nous sommes
focalisZs sur IOacquisition annuelle d®une quinzain
de sociZtZs dont la taille se situe autour de

10 millions de chiffre dDaffaires dans notre ciur
de mZtier. Avec le rachat de Satisloh, numZro

un mondial des Zquipements de laboratoires

de prescription, dont les ventes reprZsentent

139 millions dOeuros, nous avons engagZ

une diversification dans une nouvelle branche

tres complZmentaire de celle des verres.

Satisloh et Essilor vont faire Zvoluer la
technologie des verres: il faut y prZparer toute
I@industrie du verre ophtalmique et lui donner
acces ~ des machines, des consommables

et des services plus performants.

Satisloh va stre au ciur dOun rZel progres

dont tous les acteurs bZnZficieront.

Comment voyez-vous l'exercice 2009 ?

de croissance exceptionnelle. LOAmMZrique du Nord Xavier Fontanet: Nous avons commencZ IOannZe

a montrZ une forte capacitZ de rZsistance

au premier semestre, mais [QactivitZ a ZtZ plus
difficile au quatrieme trimestre. Nous y sommes
prZsents dans tous les types de rZseaux, des
grandes cha’nes dOoptique aux optomZtristes
indZpendants, " travers nos propres laboratoires
de prescription mais aussi par le biais des
laboratoires de prescription indZpendants.

Si certaines cha’nes ont subi le ralentissement
Zconomique, |Oensemble des optomZtristes
indZpendants est restZ plut™t dynamique.

Par ailleurs, nous avons enregistrZ de tres
belles progressions dans les pays Zmergents,
comme la Chine, IOInde et les pays de [DAsean,
avec des taux proches ou au-dessus de 20 %.

dans un environnement Zconomique tres fragilisZ
etil y a beaucoup plus dQincertitudes que pour

les exercices prZcZdents. La forte diversification
gZographique de nos activitZs et nos positions

sur IDensemble des segments du marchZ,

des verres dentrZe de gamme aux verres les plus
sophistiquZs, nous permettent cependant de rester
sereins. Nous Zvoluons dans un marchZ de
renouvellement tirZ par le vieillissement de la
population et nous proposons un produit, le verre
de lunettes, qui est indispensable ~ la vie de tous
les jours de millions de personnes. Son achat

peut stre dZcalZ mais, par expZrience, nous savons
qulil nGest jamais annulZ. En 2009, nous allons
poursuivre notre dZveloppement et nous



CEn 2009, nous allons poursuivre
notre dZveIoppement et nous

accZlZrerons notre rythme traditionnel de 3~ 4 % aCCz|Zrer0nS notre ryth me

de croissance liZ aux acquisitions, chiffre auquel

sOajoutera Satisloh intZgrZ en annZe pleine. traditionnel de 3~ 4 % de

Compte tenu Zgalement dOune paritZ euro/dollar croissance |IZ aUX aCQUISItIOnS

qui devrait nous etre un peu plus favorable, Chlﬁ:re auquel SOajoutera SaﬂSIOh
nous devrions paradoxalement enregistrer,

en 2009, une des meilleures annZes de croissance IntZng en an nZe plelne

dOEssilor au cours de la dernisre dZcennie.

Quels sont vos principaux axes strat$giques
de d$veloppement pour 2009?

Philippe Alfroid: LOinnovation reste au clur
de la stratZgie dOEssilor. Nous consacrons pres  aujourdOhui. Enfin, nous disposons toujours

de 5 % de notre chiffre dOaffaires ~ la R&D, de relais de croissance dans les pays matures,
une somme que nous estimons pres de deux notamment aux ftats-Unis oe les taux de

fois supZrieure " celle de nos concurrents. pZnZtration des verres antireflet et des verres
Nous bZnZficions ainsi des progres de la progressifs offrent de rZelles marges de
technologie de surfasage numZrique, qui progression. Pres de 50 % des porteurs
permet de fabriquer des verres Csur mesureE. de lunettes presbytes sont encore ZquipZs
Nous travaillons notamment sur des verres de verres bifocaux.

qui intZgreront le mouvement des yeux

du porteur. Nous sommes enfin tres bien
positionnZs sur les nanotechnologies utilisZes
pour les traitements sophistiquZs des verres.

Vous avez entam$ un processus de succession
dont la premi#re $tape a $t$ la nomination
d'Hubert Sagni#res au poste de Directeur g$n$ral
d$I$gu$ et son entr$e au Conseil d'administration.

La conquste de parts de marchZ constitue )
il se passer dans les ann$es " venir?

Zgalement un axe stratZgique majeur, notamment Que va-t-
dans les pays Zmergents o le taux dOZquipement Xavier Fontanet: Hubert Sagnisres est prZsent

de la population est tres faible. Nos fortes chez Essilor o« il a exercZ diverses responsabilgZ
positions dans cette zone, oe sont rZalisZs 30 %  depuis vingt ans. Depuis deux ans, il est Directeur
des volumes du groupe, essentiellement dans exZcutif en charge des zones Europe et AmZrique

le segment des verres bas et moyen de gamme,  du Nord et il a ZtZ nommZ Directeur gZnZral
nous permettent dOafficher de tres bons rZsultats  dZIZguZ en 2008. En mai 2009, il succZdera

et dDenvisager IOavenir avec confiance. ~ Philippe Alfroid. COest une transition voulue
Nous considZrons que ces pays pourraient, et prZparZe de longue date. Elle se fera dans
dans quelques annZes, reprZsenter pres de 20 % la continuitZ de notre culture et de notre
de notre activitZ globale, contre 12 % stratZgie avec |0l neuf de la jeunesse.

Essilor 2008/ p. 15
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CONSEIL

D'ADMINISTRATION

au 31 d$cembre 2008

Xavier Fontanet est PrZsident-
directeur gZnZral dOEssilor.

Il dZbute sa carriere en tant
que Vice-PrZsident du Boston
Consulting Group, puis devient
Directeur gZnZral de BZnZteau
" partir de 1981. Entre 1986

et 1991, il assume la Direction
centrale de la restauration

pour le groupe Wagons-Lits.

Il rejoint Essilor en 1991

en tant que Directeur gZnZral
puis devient PrZsident-directeur
gZnZral en 1996.

Philippe Alfroid est Directeur
gZnZral dZ1ZguZ dOEssilor.

Il commence sa carriere

chez PSDI, ~ Boston, avant

de rejoindre le groupe Essilor
en 1972. Il assume diffZrentes
responsabilitZs de direction
opZrationnelle, dont la
Direction du p™le lentilles de
contact et montures. En 1987,
il devient Directeur du contr™le
de gestion du groupe puis
Directeur financier en 1991.

Il est nommZ Directeur gZnZral
du groupe en 1996.

p. 16/ Essilor 2008

Hubert Sagnieresest Directeur
gZnZral dZ1ZguZ dOEssilor.

Il integre Essilor en 1989

comme Directeur du marketing
international. PrZsident dOEssilor
Canada de 1991 " 1996,

il est ensuite PrZsident dOEssilor
Laboratories of America puis
PrZsident dOEssilor of America,
fonction quOil exerce jusquden
2005. Il occupe depuis 2006

le poste de Directeur exZcutif
des zones AmZrique du Nord

et Europe du groupe.

Alain Aspect est Directeur

de recherche au CNRS,
Professeur " IO fcole
polytechnique et " IOInstitut
dOOptique, il dirige depuis 1993
le groupe dOOptique Atomique
du Laboratoire Charles Fabry
de 1OInstitut dOOptique. Ses
travaux antZrieurs ont portZ sur
les propriZtZs quantiques de la
lumiere (1974-1984), puis

sur le refroidissement dOatomes
par laser (1985-1993). Membre
de IOAcadZmie des sciences,

de IOAcadZmie des technologies,

et de la National Academy

of Sciences (ftats-Unis),

Alain Aspect a resu en 2005

la mZdaille d®or du CNRS.

Il a ZtZ nommZ en 2006 membre
du Haut Conseil de la science

et la technologie.

Michel BessonZtait Directeur
gZnZral adjoint de la Compagnie
de Saint-Gobain depuis 1994
avant de prendre sa retraite

en dZcembre 1997. Il rejoint

ce groupe en 1962 et devient
Directeur de la branche
papier-bois en 1976. En 1980,

il part pour les ftats-Unis comme
PrZsident de Certainteed Corp.
puis de Norton Company,
avant dOstre nommZ PrZsident
de Saint-Gobain Corp. de 1990
" 1996.

Jean Burelleest PrZsident-
directeur gZnZral de Burelle S.A.
depuis 2001. Il rejoint le groupe
Burelle-Plastic Omnium

en 1967 comme Directeur

de division, puis Directeur

du dZveloppement. Il est
nommZ PrZsident-directeur
gZnZral en 1981 puis, en 1987,
PrZsident-directeur gZnZral

de la Compagnie Plastic
Omnium S.A. et Vice-PrZsident
directeur gZnZral de Burelle S.A.
Depuis 2001, il est PrZsident
dOhonneur de la Compagnie
Plastic Omnium. Il est
Zgalement PrZsident du Medef

International, administrateur
de RZmy Cointreau et membre
des conseils de surveillance
de la banque Jean-Philippe
Hottinguer et de Soparexo.

Yves Chevillotte Ztait Directeur
gZnZral dZIZguZ de CrZdit
Agricole S.A. depuis 2002 avant
son dZpart " la retraite en 2004.
EntrZ en 1969 dans le groupe
CrZdit Agricole, il assume

" partir de 1985 la Direction
gZnZrale de caisses rZgionales.
En 1999, il rejoint la Caisse
nationale en qualitZ de
Directeur gZnZral adjoint

avec la responsabilitZ du p™le
dZveloppement-marchZs.

Bridget CosgravedZbute

sa carriere chez Elders IXL

en 1988, puis rejoint

la Financiere Indosuez

en 1990. En 1993, elle est
nommZe Directeur de projet
chez BT Group plc, avant dOstre
Zlue Directeur gZnZral adjoint
dOETSI (European
Telecommunications Standards
Institute) en 1996. En 2001,
elle rentre au ComitZ exZcutif
de Belgacom. Elle est
successivement PrZsident
-directeur gZnZral de Belgacom
International Carrier Services
(2001-2006), Directeur gZnZral
dZIZguZ de la branche rZseaux
fixes (2006) et Vice-PrZsident
exZcutif de la branche



entreprises (2007). Elle est
Zgalement membre du Conseil
dOadministration de SES S.A.

Philippe Germond dZbute

sa carriere au sein de Hewlett
Packard avant de rejoindre

SFR en tant que Directeur
gZnZral en 1995 puis PrZsident-
directeur gZnZral en 1997.

Il est nommZ en 2000
PrZsident-directeur gZnZral du
groupe Cegetel puis assume les
fonctions de Directeur gZnZral
et membre du ComitZ exZcutif
dOAlcatel de 2003 " avril 2005.
En 2008, il Ztait PrZsident

du directoire dOAtos Origin.

Maurice Marchand-Tonel

est Consultant indZpendant.
Il a dZbutZ sa carrisre en 1970
au Boston Consulting Group
et a ZtZ successivement
PrZsident de Compagnie
Olivier (1979), Directeur
gZnZral de Sommer (1984),
PrZsident de Givenchy (1987).
Par la suite, il dirige Ciments
Franeais International et
Transalliance. En 2000,

il devient associZ chez Arthur
Andersen/BearingPoint,

dont il est Senior Advisor
depuis 2004. Il est PrZsident
de IOEuropean American
Chamber of Commerce

et PrZsident du Conseil de
surveillance de Du Pareil

Au Meme.

Aecha Mokdahi est Directeur
de la Supply Chain Europe
dOEssilor depuis fZvrier 2008.
Elle rentre en 1976 au sein

de la division montures
comme Chef de produit puis
Responsable logistique et

du dZveloppement des ventes.
En 1990, elle rejoint ensuite

la division verres pour occuper
diffZrentes responsabilitZs

au sein de la Direction

des opZrations monde

et notamment en tant

que Directeur logistique

Europe jusqud” fin 2003.
Entre 2004 et 2008, elle dirige
le dZveloppement externe de
BBGR, filiale du groupe Essilor.
Elle est PrZsidente de Valoptec
Association.

Olivier PZcoux est associZ-
gZrant de Rothschild & Cie,
Directeur gZnZral de la banque

dOaffaires du groupe Rothschild,

PrZsidents fondateurs
RenZ GrandperretU

PrZsident en alternance

de 1972~ 1980
Anatole Temkine

PrZsident en alternance

de 1972 " 1980

PrZsidents dOhonneur
Bernard Maitenaz
PrZsident de 1980 ~ 1991
GZrard Cottet

PrZsident de 1991 ~ 1996

EntrZ chez Lafarge en 1970

en qualitZ dOingZnieur, il rejoint
ensuite le centre de recherche
puis prend la Direction

de la communication interne

du groupe. Apres avoir dirigZ
les activitZs de Lafarge au BrZsil
de 1980 " 1984, il devient
Directeur gZnZral adjoint

du groupe en charge

des ressources humaines

et de la communication puis

quOil rejoint en 1991. Il commence de la division biotechnologies.

sa carriere chez Peat Marwick
puis chez Schlumberger comme
Conseiller financier ~ Paris et
New York. En 1986, il rejoint
Lazard Freres ~ Paris et devient,
en 1988, Vice-PrZsident de la
banque dOaffaires ~ New York.

Michel Rose Ztait Directeur
gZnZral dZlZguZ de Lafarge,
notamment en charge de

la division ciment avant de
prendre sa retraite en 2008.

NommZ Directeur gZnZral
en 1989, il occupe le poste
de Chief Executive Officer
de Lafarge North America
de 1992 " 1995 avant

de prendre en charge

en 1996 la responsabilitZ
des pays Zmergents.

Alain Thomas est Chef

de produit industriel au sein
de la division instruments
dOEssilor depuis 2007.

Ayant rejoint le groupe en 1974
en tant que Dessinateur Ztudes,
il participe au dZveloppement de
produits de topographie et
instruments. Il poursuit sa
carriere ~ partir de 1980 au sein
du service mZthodes et devient,
en 1990, Responsable
industrialisation au sein des
instruments.

Serge Zinsest depuis fin 2005
Directeur financier de Nikon-
Essilor au Japon. Il dZbute

sa carriere chez Essilor en 1987
au dZpartement lunetterie.
DOabord Responsable des ventes
Asie-Pacifique pour la division
montures ~ partir de 1989,

il devient successivement
Directeur gZnZral dOEssilor
IndonZsie en 1991 et de Varilux
Japon en 1995. Il est nommZ
Directeur zone Asean-Asie

du Nord en 1998 puis Directeur
financier Asie-Pacifique en 2002.

Essilor 2008 / p. 17
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COMIT!I EXICUTIF

De gauche ~ droite et de haut en bas

Xavier Fontanet PrZsident-directeur gZnZral
Philippe Alfroid Directeur gZnZral dZIZguZ
Hubert Sagni-res Directeur gZnZral dZIZguZ

Thomas Bayer Directeur exZcutif AmZrique latine

Claude Brignon Directeur des opZrations Monde

Jean Carrier-Guillomet PrZsident dOEssilor of America

Patrick Cherrier Directeur exZcutif Asie

Didier Lambert Directeur des systemes dQinformation

Patrick Poncin Directeur de IQingZnierie Monde

Thierry Robin Directeur rZgion Europe centre

Bertrand Roy PrZsident zone Europe

Paul du SaillantDirecteur de la stratZgie

Jean-Luc SchuppiseDirecteur de la recherche et du dZveloppement
Beat SiegristPrZsident, Satisloh

Eric Thoreux Directeur du marketing stratZgique

Laurent Vacherot Directeur financier

Henri Vidal Directeur des ressources humaines

Carol Xueref Directeur des affaires juridiques et du dZveloppement

p. 18/ Essilor 2008
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REGARDS

SUR
LE M ONDE

Pour rester une entreprise unique, il faut garder o esprit
visionnaire " 360&,sans fronti#res ni $conomiques,

ni culturelles, ni sociales. C'est pourquoi Essiloaccro(t

et renforce chaque ann$e ses positions g$ographicue

en tant que groupe citoyen du monde. Notre d$veloppment
ne se limite pas aux pays riches, car une bonne vue

doit )tre accessible " tous. Ainsi, quand Essilor @quiert

de nouvelles places fortes, c'est pour permettre

" I'industrie ophtalmique de progresser partout o* le besoin
de son regard innovant s'exprime.
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EUROPE

UN DfPLOIEMENT MULTIRfSEAU EFFICACE

Contr™le qualitZ lors
de I0assemblage des moules.

p. 22/ Essilor 2008

—— ssilor a renforcZ
son organisation
en Europe en

— " crZant cing rZgions
(France, Europe Centre, Europe
Est, Europe Sud et Europe
Nord) avec pour objectif

dOaccZIZrer sa croissance.

En 2008, la stratZgie
multirZseau dZployZe par
le groupe dans chacun
des pays lui a notamment
permis de tirer parti de

Essilor
accZlere son dZveloppe-
ment en Europe de IOEst et par-
ticipe au dZveloppement rapide de
IOindustrie ophtalmique. En 2008, le
groupe a pris des participations dans

Omega Optix , un opZrateur de premier plan
des marchZs tcheque et slovaque, dans
Optymal Ood , son distributeur verres et
instruments en Bulgarie, dans Optika
Hulgikaubanduse OY en Estonie,
et dans JZO, le leader du mar-
chZ en Pologne.

la montZe en puissance

des produits dOentrZe de gamme.
Ainsi, dans un marchZ
caractZrisZ par une concurrence
accrue, Essilor a fait cro™tre son
chiffre dOaffaires organique de
2,4 % et globalement maintenu
ses parts de marchZ en Europe.

En France les produits haut

de gamme dOEssilor ont connu
de beaux succes, avec le
lancement rZussi du verre
progressif Varilux Ipseo New
Edition et IOaccZ|Zration de la
pZnZtration de IOantireflet Crizal
A2. De son c™tZ, le rZseau
BBGR sOest appuyZ sur ses
produits phares tels que le verre
progressif Anateo et la gamme
de traitements antireflet Neva
pour enregistrer une bonne
croissance de ses volumes,
notamment aupres des grandes
enseignes. Enfin, 10intZgration
de Novacel, acquis dZbut 2007,
a permis au groupe de profiter
de la croissance pour la
demande de produits sans
marque de qualitZ.



Dans la rZgionEurope Centre
|®annZe a 7tZ marquZe par
la tres belle performance

des Pays-Bas et de IDAllemagne

o° le groupe sOest renforcZ
dans |®ensemble des rZseaux
de distribution.

La rZgion Esta obtenu

une croissance satisfaisante,
alimentZe par une progression
du mix produit. La Pologne,
son premier marchZ, et la
Roumanie ont obtenu de bons

rZsultats. Essilor a Zgalement
Zlargi sa prZsence dans la
rZgion, en reprenant son
distributeur en Bulgarie et en
sOimplantant en Russie, pays
qui a connu une progression
tres rapide.

En Europe du Sud Essilor a
connu une importante
croissance de ses volumes en
Espagne malgrZ un contexte

difficile. En Italie, le groupe sOest

renforcZ avec IOacquisition de
Galileo.

Enfin, pour la ngion Nord, le
recul de I0activitZ au Royaume-
Uni, en dZpit dOune progression
de la relation avec les opticiens
indZpendants, a contrastZ avec
le dZveloppement satisfaisant
des pays scandinaves et,
notamment, celui de la
Finlande.

Campagne publicitaire

mondiale pour Crizal Forte.
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PublicitZ Definity Transitions VI
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AMfRIQUE DU NORD

DE SOLIDES POSITIONS

Campagne publicitaire mondiale
pour Varilux Comfort 360;.

aux ftats-Unis.

——_  nAmZrique
du Nord, les
ventes dOEssilor
E— ontcrzde 5% en
base homogene, permettant au
groupe de conforter sa position

de numZro un aux ftats-Unis et
au Canada.

Itats-Unis: une nouvelle ann$e
de croissance

En 2008, Essilor a rZalisZ outre-
Atlantiqgue une progression
homogene de ses ventes de

5,1 %. Le groupe a notamment
bZnZficiZ du dynamisme des
optomZtristes indZpendants qui
ont assurZ une bonne croissance
du mix produit. Le lancement
de la sixisme gZnZration de
verres photochromiques
Transitions a permis
dOaugmenter sensiblement son
taux de pZnZtration sur le
marchZ amZricain. Les verres
progressifs des gammes Definity
et Varilux 360; ont Zgalement
connu un bon dZveloppement,
confirmant la montZe en
puissance de la technologie

du surfasage numZrique.

AujourdOhui, plus dOun verre
progressif sur cing est rZalisZ en
surfasage numZrique aux ftats-
Unis. Enfin, c™tZ traitements,
Crizal AvancZ with Scotchgard
Protector a obtenu de tres
bonnes performances. Au total,
le groupe a conquis de nouvelles
parts de marchZ en renforeant
ses positions dans le Nord-Est et
en se dZveloppant rapidement
dans IO0uest, o il Ztait moins
implantZ. C™tZ rZseaux,
|®activitZ des laboratoires de
prescription regroupZs dans
Essilor Laboratories of America
(ELOA) arZalisZ de tres bons
rZsultats gréoce " |Oeffet conjuguZ
du dynamisme des
optomZtristes indZpendants et
de nouveaux contrats obtenus
aupres des grandes cha’nes.



Le rZseau dZdiZ aux laboratoires de stocks (Nassau, c™te Est) et contexte de concurrence accrue.
de lentilles (OOGP, c™te Ouest) Le groupe a notamment assurZ

indZpendants (IDD) a connu
une nouvelle annZe de
progression, soutenu
notamment par une
augmentation des ventes de
verres antireflet. En revanche,
[BactivitZ avec les cha’nes
dOoptique a souffert de la
conjoncture. Enfin, les deux

ont rZalisZ une progression de
leurs ventes.

Canada: bon d$veloppement
du mix produit

Essilor a rZalisZ en 2008 une
croissance organique de 4,1 %,
lui permettant de maintenir ses

rZseaux de distribution de verres parts de marchZ dans un

un bon dZveloppement de son
mix produit, en sOappuyant

sur le lancement de la sixisme
gZnZration des verres Transitions
qui a amenZ de nouveaux gains
de parts de marchZ aux verres
photochromiques. Avec Varilux
Comfort 360j, le groupe

a Zgalement bZnZficiZ de

la forte demande pour les verres
progressifs rZalisZs par surfasage
numZrique qui concerne

un verre sur trois au Canada.

OpZration de blocage
de verres semi-finis avant
le surfasage.
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ASIE OCfANIE INDE

DYNAMISME ET CROISSANCE

PrZparation des verres
pour le traitement antireflet.

p. 26 / Essilor 2008

a zone Asie-
OcZanie est
composZe de
cing rZgions

Zconomiques: le Japon oe
Essilor opere enjoint-venture
avec le groupe Nikon,
IOAustralie et la Nouvelle-
ZZlande, IOInde, la Chine et
une zone comprenant les pays
du Sud-Est (Asean) ainsi que
la CorZe, Hong Kong et
Taswan. Globalement,

Essilor a connu en Asie-OcZanie
une nouvelle annZe de forte
croissance, affichant une
progression de 8,6 % de ses
ventes en base homogene.

Au Japon, marchZ en forte
baisse en valeur depuis plusieurs
annZes, Nikon-Essilor a
enregistrZ un retrait limitZ

de son chiffre dDaffaires.

Dans cet environnement
exceptionnel, sa politique
marketing efficace et la qualitZ

de ses produits lui ont permis
de conquZrir dDimportantes
parts de marchZ. Dans un
marchZ oe la quasi-totalitZ

des verres sont traitZs antireflet,
la co-entreprise sOest notamment
appuyZe sur le lancement

de produits innovants, dont

le traitement premium Seeclear
qui assure au verre une parfaite
transparence et lui donne des
propriZtZs hydrophobiques.

En Australie/Nouvelle-ZZlande,
le chiffre dOaffaires a ZtZ stable.
Apres un premier semestre
difficile, 10activitZ dOEssilor

en Australie sOest nettement
redressZe dans la seconde partie
de I0annZe. Au final, le groupe
a maintenu ses parts de marchZ
gr¥%oce " la bonne croissance
enregistrZe par son activitZ de
laboratoires de prescription.



En Chine,
en 2008, les ventes de
verres progressifs se sont ins-
crites en forte hausse sur un mar-
chZ " tres haut potentiel : ils Zquipent
moins dOune paire de lunettes sur cent

en Chine. Les traitements antireflet
ont Zgalement obtenu de tres bons
scores dans un marchZ os pres
de neuf verres sur dix sont
traitZs antireflet.

PublicitZ Varilux en CorZe,
avec le concours de Yong Geon Kim,
cZlsbre acteur corZen.
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En Inde, le groupe a rZalisZ La Chine a encore connu La CorZe du Sud o= Essilor
une progression de ses ventes  une bonne annZe marquZe opere enjoint-venture avec
supZrieure ~ 20 %. Tous les par la forte augmentation le groupe Samyung, a Zgalement
rZseaux ont bien performZ du mix produit et, dans une obtenu dOexcellents rZsultats,
sur ce marchZ oe la substitution  moindre mesure, des volumes.  avec une forte augmentation .
du verre minZral (encore 70 %  Les pays de isean, Hong des volumes, des gains de E
du march?) par le verre Kong et Taswan ont tous parts de marchZ et un bon S}
organique sOaccZlere. Les enregistrZ de belles dZveloppement des marques 2
marques Varilux et Crizal performances, avec des niveaux Varilux et Nikon. 2
ont sensiblement accru leur de croissance tres importants E 8
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LE SUCCéS DES VERRES E VALEUR AJOUTfE
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arZgion AmZrique
latine a rZalisZ une
croissance ZlevZe
de ses ventes en
base homogene (+ 17,6 %),
tirZe par le dynamisme du
BrZsil, son principal marchZ,
mais Zgalement de IOArgentine,
du Mexique et des pays
de la zone andine.

Au BrZsil, la croissance a
bZnZficiZz dOune augmentation
des volumes et de la forte
progression du mix produit.

Les ventes de verres progressifs
se sont appuyZes sur la richesse
de la gamme dBEssilor, avec
de tres bons scores des designs
Varilux dans le haut de gamme
et la forte montZe en puissance
de la demande sur le segment
de marchZ intermZdiaire.
LOactivitZ a Zgalement profitZ
du lancement rZussi du verre
photochromique Transitions VI.
Apres les ftats-Unis et le
Royaume-Uni, le BrZsil est,
pour Essilor, le troisisme

marchZ mondial des verres
photochromiques.

Dans le domaine des traitements,
Essilor, qui dispose de cinq
centres de traitement antireflet
dans le pays, continue dOinvestir
pour profiter de la croissance

liZe ~ une pZnZtration

encore relativement faible.

Aujourd®hui, moins dOun verre
sur cing vendu au BrZsil est
traitZ antireflet. De son c™tZ,
|@rgentine a enregistrZ une tres
belle performance, notamment
dans le haut de gamme avec une
amZlioration de la pZnZtration
des marques Varilux et

des traitements antireflet.

Le Mexique, pays le plus
important de la zone apres

le BrZsil, a confirmZ son
redressement opZrZ en 2007.
LOaccZIZration de la croissance
obtenue notamment gr¥%o.ce
aux verres progressifs a permis
de faire progresser la
profitabilitZ et de gagner

des parts de marchZ. Enfin,
dans le reste de la rZgion

qui comporte 24 pays oe Essilor
sOappuie sur des rZseaux de
distributeurs, le groupe a connu
un dZveloppement satisfaisant,
en particulier en Colombie

et au Costa Rica.



27 ACQUISITIONS EN 2008

— n 2008, la
stratZgie de
croissance externe

— " dOEssilor sOest

poursuivie ~ un rythme
soutenu. Le groupe

arZalisZ 27 acquisitions

ou prises de patrticipation B

qui sont pour IOessentiel

des laboratoires de prescription
et des distributeurs. Cette
stratZgie sOest dZployZe sur
I©ensemble du globe, avec

14 acquisitions aux ftats-Unis,
1 au Canada, 7 en Europe
(Italie, Allemagne, Pays-Bas,
Estonie, RZpublique tcheque,
Pologne, Bulgarie), 3 en Asie
(Inde et Malaisie) et 1 au BrZsil.

Pour IOensemble de IOexercice,

|Oeffet pZrimetre incluant les
acquisitions de 2007 et 2008
areprZsentZ un chiffre
dOaffaires additionnel de
148 millions dOeuros.

Satisloh

dOoptique. En 2008, Satisloh

Le fait majeur de IOexercice a ZtZ a rZalisZ un chiffre dDaffaires

I®acquisition de 100 % du
capital de Satisloh Holding AG.,
premier Zquipementier mondial
des laboratoires de prescription.
Issu de la fusion entre les
SociZtZs Satis et Loh en 2004,
Satisloh fabrique et
commercialise des machines de
surfasage et dBantireflet, ainsi
que des consommables, aupres
des laboratoires de prescription
indeendants, des fabricants

de verres intZgrZs et des cha’nes

Traitement antireflet : les verres sont placZs
sur des supports en forme de d™me.

de 139 millions dOeuros

et la sociZtZ emploie plus

de 400 personnes. Pour Essilor,
IBacquisition de Satisloh renforce
la capacitZ du groupe
dZvelopper [Oensemble du
marchZ en proposant

des produits, des technologies
et des services innovants

pour les acteurs de IOindustrie
du verre ophtalmique.



ATOUTS
STRAT{GIQUES

Voir toujours plus loin, c'est savoir conjuguer l'audace

avec le sens des r$alit$s $SconomigueSachant que le langage
des actes vaut plus que tous les grands discours,droupe
m#ne une politique " base d'actions visibles et der$visions
concr#tes. Notre dynamique de recherche permanente
s'inscrit de plus en plus dans le d$veloppement dable.
Parall#lement, notre strat$gie de conqu)te s'attach

autant " l'innovation des produits et des services

qu"' la compl$mentarit$ de nos réseaux et " la solilit$

de notre logistique.
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RECHERCHE ET DfVELOPPEMENT :
NOUVEAUX PARTENARIATS

——_ ssilor consacre
~ 10innovation,
axe stratZgique
— du groupe depuis
sa fondation, pres de 5 %
de son chiffre dOaffaires
consolidZ chaque annZe.
En 2008, les dZpenses de
recherche et dZveloppement ont

atteint 1445 millions d®euros.

Au cours de IOexercice 2008,
Essilor a crZZ 96 nouveaux
produits. E fin 2008, le groupe
Ztait titulaire de 570 familles
de brevets reprZsentant

au total environ 4800 brevets
et demandes de brevets

en France et~ I0Ztranger
(hors ceux qui sont dZtenus

par les sociZtZs Transitions,
Nikon-Essilor et Satisloh
acquise en 2008). E noter,
79 nouvelles inventions

ont ZtZ brevetZes en 2008.

En 2008, la Recherche et
DZveloppement dOEssilor
a poursuivi son ouverture
vers |QextZrieur et nouZ
de nouveaux partenariats.

En France, Essilor est devenu
le partenaire de IOInstitut de la
Vision, premier centre europZen
de recherche sur la vision

et les maladies oculaires,

qui a ZtZ inaugurZ en mars

au sein du centre hospitalier
national dOophtalmologie des
Quinze-vingts ~ Paris. Essilor
a pris une part active " cette
aventure ayant pour objectif
de mieux comprendre

|®Zvolution du systeme visuel et
de lutter contre la malvoyance
et a intZgrZ une partie de

ses Zquipes de recherche

et dZveloppement au sein de
I®Institut. Le groupe a ainsi crZZ
un laboratoire spZcialisZ sur

la vision et son vieillissement,
qui sOimpliquera dans les
travaux du programme de
recherche baptisZ C Consortium
DescartesE pour la basse vision
et lancera un centre dOZvaluation
des bZnZfices au porteur,
destinZ " tester les verres
progressifs du futur.

Parallelement, en Chine, Essilor
a crZZ un centre de R&D
enjoint-venture avec IOuniversitZ
de Shanghai et formZ une
Zquipe mixte regroupant

des chercheurs dOEssilor

et de IOuniversitZ.



Crizal

un verre essilor

Nikon

DES INNOVATIONS MARQUANTES

Varilux Ipseo New Edition:

le progressif personnalis$

le plus complet

Depuis [Dorigine de Varilux,
I6Ztude et le respect de la
physiologie du presbyte sont
au clur de la recherche Essilor
dans le domaine des verres

En effet, Varilux Ipseo

New Edition bZnZficie dOun
stabilisateur dOimage intZgrZ
rZalisZ gr¥%oce "~ deux surfaces
complexes spZcifiquement

calculZes pour chaque personne.

Cette technologie a ZtZ mise

au point gr¥%oce aux technologies

progressifs. COest ainsi quOa ZtZ de rZalitZ virtuelle qui

mise en Zvidence IOimportance  permettent de tester des verres

des mouvements lil/tste dans

la stratZgie visuelle des porteurs,
base de la personnalisation

de Varilux Ipseo depuis

son lancement en 2003.

Varilux Ipseo New Edition,
lancZ en 2008, est issu dOune
nouvelle approche dans la

prise en compte de la stratZgie
visuelle et propose de nouveaux
critres dOindividualisation liZs

" la monture et " la distance

de lecture.

sur des consommateurs

avant meme la rZalisation de
prototypes. Produit premium
de la gamme Varilux, Varilux
Ipseo New Edition est le verre
progressif personnalisZ le plus
complet. Il procure un confort
et des performances visuelles
incomparables. LancZ en 2008
en Europe et au BrZsil, il sera
disponible aux ftats-Unis

" partir de mars 2009.

vAariLux’

un verre @ssilor

TransitiGns

Healthy sight in every light

Essilor Azio 360& : " la mesure
de I'til asiatique

Avec une population de

2,6 milliards de personnes,
IOAsie orientale est un marchZ
aux caractZristiques spZcifiques.
En matiere de produits
ophtalmiques, comme en
cosmZtique, les populations
asiatiques recherchent

des produits diffZrenciZs

et la qualitZ irrZprochable. o

R&D : contr™le des micro-gravures sur les verres.
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PublicitZ pour Essilor Azio 360; ~ Singapour.
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= Le centre de R&D de Singapour

a donc lancZ, des 2006,
des programmes de recherche
et de caractZrisation de
la population asiatique.
E IQissue de ces Ztudes aupres

Crizal Forte : l'antireflet

le plus avanc$ du march$
Avec 110 millions de porteurs
depuis son premier lancement
en 1993, Crizal est le verre
antireflet numZro un.

des porteurs, le design des verres En 2008, Essilor a poursuivi

progressifs phares dOEssilor
(Varilux Physio, Varilux Ellipse
et Varilux Comfort) a ZtZ
adaptZ pour crZer la gamme
Essilor Azio 360;j.

Essilor Azio 360j tient compte
de I6Zcartement des yeux,
moins important que pour

les populations caucasiennes;
de la monture, moins inclinZe
par rapport au visage; de la
position de lecture diffZrente;

et de la longueur de 10]il,

plus importante, du fait

de la prZdominance de la
myopie au sein des populations
dOAsie. LancZe ~ Singapour

en novembre 2008, la gamme
Essilor Azio 360j sera proposZe
en Chine " partir de mars 2009
et dans le reste de I0Asie tout au
long de IGannZe.

le dZploiement de son nouveau
verre Crizal A2 dans le monde.
Crizal A2 est un traitement
optimal contre la salissure et la
poussiere grioce ~ ses propriZtZs
antistatiqgues. Dans la meme
annZe, le groupe a lancZ,

aux ftats-Unis, Crizal AvancZ
with Scotchgard Protector, fruit
d®un accord avec la sociZtZ 3M,
qui associe les performances

de Crizal et la protection

de Scotchgard Protector.

Depuis le dZbut de IOexercice
2009, Essilor lance Crizal Forte,
un nouveau traitement premium
pour sa gamme Crizal. En plus
des propriZtZs dZj prZsentes
sur Crizal A2, ce nouveau verre
offre une rZsistance " la rayure
renforcZe. Ainsi, Crizal Forte
apporte une excellente
transparence, une robustesse
et une durabilitZ accrues.

Crizal Forte est le verre antireflet
le plus avancZ du marchZ.



. . . PublicitZ pour les verres Varilux
Crizal Forte est dlSpOﬂIble en Transitions VI aux ftats-Unis.

verre de stock et de prescription

en Europe (sous le nom de

Crizal Forte with Scotchgard

Protector au Royaume-Uni)

et aux ftats-Unis (New Crizal

AvancZ with Scotchgard

Protector). Il sera lancZ

Zgalement en AmZrigue latine e et e
dans le courant de I0annZe.

Transitions VI : un lancement /

sans préc$dent

En 2008, les verres
photochromiques ont connu
un bon dZveloppement avec
une croissance en volume

dOenviron 11 %. La nouvelle Le verre Transitions VI

gZnZration de verres prZsente de nombreuses

photochromiques, avancZes. En termes -
Transitions VI, a ZtZ lancZe dOassombrissement, Transitions VI
dans le monde entier au cours il est 10 % plus foncZ en chiffres
de IQexercice 2008, dOabord  que le verre de gZnZration

en AmZrique du Nord en tout prZcZdente " tempZrature 1 7 OOO
dZbut dOannZe, puis en Asie,  ZlevZe. Il offre Zgalement

au BrZsil et en Argentine. les memes performances

Il est progressivement photochromiques quels 65
disponible en Europe depuis que soient les matZriaux.

IGautomne 2008. DOun point De plus, associZ au traitement

de vue logistique, il sOagit Crizal, son retour ~ 10Ztat 2 1 5
du lancement produit clair est 30 % plus rapide.

le plus important rZalisZ

par Essilor.

Essilor 2008 / p. 35
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IBavant-garde
depuis 50 ans,
Varilux sOest
imposZ comme le numZro un
mondial du verre progressif.
Cet esprit pionnier qui anime
la marque ne sOest jamais
dZmenti depuis 1959, annZe
de IQinvention du verre
progressif par Bernard
Maitenaz, le jeune ingZnieur
en optique et mZcanique

de la SociZtZ des Lunetiers.

Cette dZcouverte majeure

du x¢ siscle a rZvolutionnZ

le monde de IQoptique
ophtalmique et contribue,
aujourd®hui encore, ~ amZliorer
le bien-stre de centaines

de millions de presbytes.

Au fil des innovations, Varilux
apporte une acuitZ visuelle
toujours plus performante,
plus proche de la personnalitZ
de chacun, plus naturelle.

Car IQindividu est bien au clur
de la passion crZative de
Varilux depuis un demi-
siecleE

Gr%oce " une succession de
progres considZrables en
optique physiologique et en

mathZmatiques ainsi qud®”
des processus de fabrication
toujours plus innovants,
Varilux a lancZ six gZnZrations
successives de verres ” la
rZsolution toujours meilleure.

Les dernieres innovations
rZvolutionnaires ouvrent

dZj" une nouvelle sre: avec
Varilux Physio, qui integre

la technologie de ma’trise

du front dOondes, empruntZe
" 1&optique adaptative utilisZe
en astronomie, na’t, en 2006,
le premier verre coneu pour

la Vision Haute RZsolution.
Le dernier-nZ en 2008,
Varilux Ipseo New Edition,
issu de IOexploration de
solutions optiques dans

la rZalitZ virtuelle, prZsente
une avancZe spectaculaire:
un verre sur mesure,
personnalisZ, fidele au
comportement visuel de
chacun. LOexpZrimentation de
la rZalitZ virtuelle, prZsentZe
dans la C Varilux Experience E,
ouvre aujourdOhui de vastes
champs dOinvestigation,
porteurs de progres et de
solutions technologiques

de premier plan au bZnZfice
des porteurs.

AujourdOhui, ce meme esprit
pionnier, fait dDaudace,

de patience, dBobstination,
de passion pour la recherche,
qui caractZrise Varilux, anime
les 34000 salariZs dOEssilor.
Ainsi, la fabuleuse aventure
humaine, technologique,
scientifique, industrielle

de Varilux se poursuit

avec le meme souffle pour
relever les dZfis du futur.

Plus fort que jamais,

fier de son passZ, Varilux
affiche, dans sa cinquantisme
annZe, une ambition et

un enthousiasme intacts.
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USINES, LABORATOIRES ET LOGISTIQUE

RfPARTITION DE LA PRODUCTION sines : productivity de lancement des nouveaux
DE VERRES PAR RfGION et excellence produits, dZveloppement de la
en 2008 En 2008, segmentation de IQoffre produit
le nombre de en plusieurs gammes et, enfin,
. verres fabriquZs par les usines  amZlioration des performagces
E— Essilor et les co-entreprises environnementales mesurZes
59% au Japon (Nikon-Essilor) par une forte baisse de
et en CorZe (Chemi) a atteint la consommation dOeau et
12% \ 245 miillions. La production de  dOZlectricitZ dans les usines.
ces volumes sOest accompagnZe
dOune amZlioration des Laboratoires de prescription :
H Asie performances des sites expertise technologique
H Europe industriels qui a concouru pour  En 2008, Essilor a acquis ou
AmZriques une large part " la hausse pris une participation dans vingt
significative de la productivitZ laboratoires de prescription en

du groupe. En 2008, Essilor AmZrique du Nord, en Europe,
a poursuivi le dZveloppement en Asie et en AmZrique latine.

du matZriau ~ haut indice 1,6 Parallelement, le groupe a
en production et a implantZ ouvert de nouveaux laboratoires
un laboratoire de prescription serveurs en Thaslande,

dans son usine en Inde. Pour sa au Mexique et en Inde avec
deuxieme annZe, le programme  pour objectifs un accroissement

o
é 3 S dOexcellence opZrationnelle CAP dela compZtitivitZ etun
*H B (Change Accelerating Program)  Zlargissement de |Ooffre de
e a engrangZ des rZsultats tres prescription en complZment
3 satisfaisants: hausse de la de celle qui existe dans
§ satisfaction clients, rZduction les filiales en Europe,
g § s K du cozt de la non-qualitZ au Japon et aux ftats-Unis.
cH N kB de 40 %, diminution du temps
NOMBRE
DE ReF*RENCES
PRODUITS
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Parmi les faits marquants de
I®exercice, le dZveloppement
de nombreux produits ainsi que
la prZparation du lancement

du nouveau verre Crizal Forte
ont entra’nZ des calages et
des modifications de processus
dans un nombre important

de laboratoires du groupe.

Par ailleurs, 100ffre en verres
progressifs, tant au niveau

des designs que des matZriaux
et des vernis, a pris une nouvelle
dynamique en 2008 gr%o.ce au
dZveloppement du surfasage
numZrique dans les laboratoires
de prescription au cours de ces
dernisres annZes. Dans un autre
domaine, une des avancZes
majeures de [QannZe a ZtZ
IGindustrialisation de nouveaux
processus de taillage-montage
associZs " une amZlioration

du service et des cozts. Enfin,

le groupe a mis au point

de nouvelles technologies

de coloration des verres,
notamment pour les matZriaux

~ tres hauts indices, et a
dZveloppZ les techniques de

Les

293 laboratoires
de prescription dOEssilor
ont pour vocation le surfaeage,
les traitements et, le cas ZchZant, le
taillage-montage des verres comman-

dZs par les opticiens indZpendants et les

cha’nes dOoptique. lls rZalisent chaque

annZe plusieurs dizaines de millions de
combinaisons de verres optiques et
sont un maillon essentiel dans |Qorga-
nisation industrielle et commer-
ciale de I10industrie du verre

ophtalmique.

marquage des verres pour
rZpondre " la demande de
plusieurs clients cha’nes
dOoptique.

Une logistique performante
Avec 450000 rZfZrences
produits, Essilor se situe parmi
les entreprises les plus
sophistiquZes au monde en
matiere de cha’ne logistique. Au
cours de |Oexercice, le nombre
total de rZfZrences sOest accru,
reflZtant ainsi les nombreux
lancements de produits. Dans
le cadre du programme CAP,

le groupe a mis IOaccent, en
2008, sur le dZveloppement de
mZthodes de production fondZes
sur la diffZrentiation retardZe

pour les verres unifocaux:

les oerations de finition,
essentiellement IOaddition

des valeurs ajoutZes et
traitements, ne sont dZclenchZes
que lorsque IOusine re«oit la
commande des clients. Cette
nouvelle organisation concerne
jusqud” 50 % des rZfZrences
produits finis antireflet. Elle

a ZtZ mise en place dans trois
des usines les plus importantes
du groupe en Asie avec pour
objectif dOallZger le niveau des
stocks. Parallslement, Essilor

a poursuivi [Qimplantation de
procZdures dOaudit de la cha’ne
logistique ~ travers le monde.

Les verres sont maintenus par des pinces
pendant les phases de traitements.
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DfVELOPPEMENT DURABLE

Examen de la vue
dans une Zcole.

p. 40/ Essilor 2008

OannZe 2008

a ZtZ riche

en actions

_ contributives

au dZveloppement durable
ainsi quOen actions caritatives
au travers de la Fondation
Essilor pour la Vision.

Premier exercice pour la Essilor
Vision Foundation

CrZZe aux ftats-Unis fin 2007,
la Essilor Vision Foundation
(Fondation Essilor pour

la Vision) vivait en 2008

sa premiere annZe dOexistence.

Ce premier exercice complet

a permis de mettre en place

les deux premiers programmes
fondamentaux de la fondation:
Adopt a School (JOadopte

une Zcole) eKids Vision

For Life (La vision des enfants
pour la vie). Adopt a School
offre aux Zcoles le parrainage
d®un groupe de volontaires,
composZ de salariZs dOEssilor
of America et de professionnels
de la vue. Leur mission est de
contribuer " la santZ visuelle
des enfants en intervenant
aupres des experts de la santZ
scolaire.Kids Vision for Life est
une initiative dZveloppZe dans
la ngion de Dallas, Texas,
siege dOEssilor of America et

fondZe sur les memes principes
qu@dopt a School

Ses premieres actions ont ZtZ
menZes sur plusieurs Zcoles dOun
meme district, IOobjectif Ztant
de passer dOune action locale

" une action rZgionale.

La fondation a Zgalement

mis en place des partenariats
avec des organisations non
gouvernementales spZcialisZes
dans I®amZlioration de la vue,
comme le Lions Club
International, un des partenaires
historiques du groupe

dans dDautres programmes
tels que les Special Olympics.
Les programmes de la fondation
sOadressent ~ tous les enfants,
sans exception. lls permettent
de faciliter IOacces ~ un
Zquipement visuel aux enfants
parmi les plus dZfavorisZs.

En 2008, |la fondation a reeu

le prix Healthcare Education
Hero of the Year Award
dZcernZ par IOassociation
amZricaine Alliance for
Healthcare Excellence.



Environnement:

r$duction des consommations
d'eau et d'$lectricit$

Gr%oce " son initiativeChange
Accelerating Program(CAP),
Essilor a poursuivi IDapplication
du plan Environnement,
Hygiene et SZcuritZ, lancZ

en 2006 et visant " rZduire

En ce qui concerne [Oeau,
IGapproche des trois CRE est
privilZgiZe: RZduire, Recycler,
RZutiliser. Les programmes de
rZduction suivent la dZmarche
de mesure, dOanalyse, de plan
dOaction, dOZtude de faisabilitZ
et de mise en place.

ftant donnZ la diversitZ

entre autres les consommations  des procZdZs de fabrication,
dOeau et dDZnergie. En trois ans,les programmes de recyclage
les consommations dOZlectricitZ doivent stre adaptZs ~ chaque

et dOeau nZcessaires pour
produire un verre ont ZtZ
rZduites de IOordre de 10 %.
Des plans dOaction ont ZtZ mis
en place pour amZliorer le bilan
ZnergZtique des b%timents,
rZduire les consommations

des Zquipements, optimiser

procZdZ. Enfin, les programmes
de rZutilisation sont mis en
place aux diffZrents stades

de la production ou dans

les circuits sanitaires.

La prZsence de systmes

de gestion de IOenvironnement
certifiZs selon la norme

la gestion de IOZnergie au niveau 1SO 14001 dans IOensemble

des sites et, plus gZnZralement,

des unitZs de production

lutter contre tous les gaspillages du groupe permet de formaliser

observZs. La formation

du personnel concernZ,

de meme que son implication,
ont jouZ un r’™le dZterminant
dans le bon dZroulement

de ces plans dOaction.

ces diffZrentes dZmarches
et de les associer " la rZalisation
dOobjectifs.

Indice
Global Value 2008
Pour la troisisme annZe consZ-
cutive, Essilor a fait Zvaluer la contri-
bution des criteres de dZveloppement
durable ~ la performance globale par
|Gagence BMJ Ratings. LOindice obtenu en

2008 est de 1,27 sur un indice global va-
riant de 0,70 " 1,40 et en progression par
rapport ~ 2007. Ces rZsultats confirment
que les actions dOEssilor en dZvelop-
pement durable sont de nature ”
renforcer sa performance
Zconomique.
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" toutes les parties prenantes de l'entreprise
+clients, actionnaires, salari$s, partenaires, fonisseurs¥a/.
C'est pourquoi Essilor a la volont$ de poursuivre & cap
d'une bonne rentabilit$ alli$e " une croissance exdrne
dynamique. En d$pit de cette p$riode $conomique ditile,
Essilor a r$alis$, en 2008, un exercice satisfaisan
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CONTRIBUTION

DE LOACTIVITS : + 4,5 %
RZsultat opZrationnel avant paiement
en actions, frais de restructuration,
autres produits et charges, et avant
dZprZciation des Zcarts dOacquisition.

e—ae €N pourcentage
du chiffre dOaffaires

*18,2 % hors Satisloh.
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77 %

0 .

7.1% 183 Investissements
industriels nets

505 | 617

59% 67 Variation BFR et provision
< _ Ressourcessss
& d'exploitation 129 Dividendes
S
—
Augmentation
g 2 I - de capital (salari's) 5,
> 5 g i
o) o Change et p"rim#tre 35
o °® et conversion d'Oceane )
@ @ 617 Investissements
2 2 Variation de 372 Inanciers nets
T s = [ = s = g I'endettement net
C o o o c o o o
o N N N L N N F\l
INVESTISSEMENTS INVESTISSEMENTS TABLEAU RESSOURCES-EMPLOIS
INDUSTRIELS NETS FINANCIERS NETS (en millions dOeuros)
e—e €npourcentage M Investissements financiers
du chiffre dOaffaires nets de cessions
dont acquisitions nettes
En 2008, Essilor a rZalisZ ¥ |le succes des nouveaux ¥ le maintien d®un bon niveau
une croissance de ses ventes produits, notamment la de rentabilitZ ; la contribution
de 9,7 % hors change etgagnZ  nouvelle gZnZration de verres  de I0activitZ atteint 17,9 %
de nouvelles parts de marchZ photochromiques Transitions du chiffre dOaffaires et 18,2 %
en sOappuyant sur la qualitZ VI et les nouveaux verres hors Satisloh. Le bZnZfice
de son portefeuille de produits, antireflet Crizal; net part du groupe progresse
|OefficacitZ de ses rZseaux et ¥ |a poursuite du programme pour sa part de 4,3 % et le
le dynamisme accru de dOacquisitions avec I0entrZe  bZnZfice par action de 3,7 %
sa stratZgie dOacquisitions. dans le groupe de 27 nouvelles " 1,85 euro;
sociZtZs, dont Satisloh, le ¥ |a prZservation de la soliditZ
Les faits marquants de IOexercice numZro un mondial de financiere du groupe: malgrZ
2008 sont: I®Zquipement des laboratoires  un important programme
¥ une bonne progression de de prescription; dOinvestissements financiers,
|BactivitZ verres (4,9 %) dans le taux de dette nette sur fonds
toutes les rZgions du monde; propres reste infZrieur ~ 5 %.
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ESSILOR ET LA BOURSE

MalgrZ une baisse de 23,1 %, le cours de |Qactiors&ilor
signe la troisisme meilleure performance du CAC 40(- 42,7 %)
en 2008. Le dividende progresse de 6,5 %, ~ 0,66 .

STRUCTURE DU CAPITAL
au 31 dZcembre 2008 -
¥ |la retransmission des rZunions Nord et en Asie. Ainsi,
9% 00 M Institutionnels dOanalystes lors des rZsultats  en 2008, ont ZtZ organisZes
80% 1 residents annuels et semestriels et des  plus de 200 rencontres

12,4 %* ,

47,5%
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30.2 % M Institutionnels
non rZsidents

M Actionnaires
individuels*

SalariZs Essilor
H Autocontr™le

*Inclut les actions
au porteur non identifiZes
par I0enquste TPI.

Une information financi#re
transparente

Essilor met ~ la disposition de
ses actionnaires une information
financiere transparente et facile
dOaccss, qui reflste la qualitZ

de la gouvernance du groupe et

confZrences tZIZphoniques;
¥ |Ginformation rZglementZe

dZfinie par IOAutoritZ

des MarchZs Financiers,

en particulier le Document

de rZfZrence;

individuelles et 12 road shows
dans les places financieres de
Paris, Londres, Edimbourg,
Francfort, Geneve, Zurich,
Milan, Boston, New York

et MontrZal. De plus, les

¥ |6Zvolution du cours de IQactionanalystes financiers et les

Essilor en temps rZel.

Une politique de communication
financi#re fond$e sur

un dialogue permanent

La politique de communication
financiere dOEssilor ~ IOZgard
des investisseurs institutionnels
se dZcline de plusieurs fasons.

sa volontZ dOZtablir des relations Le groupe organise

durables avec ses actionnaires.
Disponible sur le site Internet
www.essilor.com, rubrique
CactionnairesE, cette
information permet de suivre

au quotidien 10activitZ dOEssilor:

¥ les communiquZs et les
prZsentations diffusZes lors
de la publication des rZsultats
annuels et semestriels;

annuellement deux rZunions
dOanalystes pour prZsenter ses
rZsultats annuels et semestriels,
ainsi que sa stratZgie.

Tout au long de IDannZe,

la direction gZnZrale et la
direction de la communication
financiere dOEssilor rencontrent
les investisseurs institutionnels
en Europe, en AmZrique du

gZrants ont ZtZ conviZs

" dZcouvrir les activitZs

du groupe aux ftats-Unis.

lls ont notamment pu visiter
deux laboratoires de
prescription et un centre
dOingZnierie, situZs ~ Dallas
(Texas), ainsi que |Qimportant
centre de distribution de verres
situZ ~ Columbus (Ohio).

Indices boursiers int$grant
I'action Essilor:

CAC 40/ Euronext 100 /
Euronext FAS IAS /

ASPI (Agence Vigeo) /
FTSE4Good /

DJSI B Dow Jones
Sustainability World Index /
Low Carbon 100 Europe’



Boursoscan
2008 : Essilor
remporte le 2 © prix de
la communication financiere
E IGoccasion de 1OZdition 2008 des prix
Boursoscan, Essilor a remportZ le deuxieme
prix de la communication financisre. LOZtude
menZe sur 250 sites Internet rZvele que les
7 340 actionnaires internautes sondZs
apprZcient particulierement la clartZ de
IGinformation et IQidentification aisZe
des rubriques. Le site www.essilor.com
se place au 5° rang du palmares
des 78 sites ZvaluZs.

fVOLUTION DU COURS DOESSILOR, DE LOINDICE CAC 40
ET VOLUMES fCHANGfS B ANNfE 2008

Base 100  ECours de l'action ESSILOR = Cours du CAC 40 Volume d'actions ZchangZes En milliers de titres

120 12 000
2008

100 10 000
ESSILOR :

PARA B

80 v v 8 000
WW N
60 VAVAV/\AW 6 000

40 ~ | 4000

-42,7%
20 2 000
0 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ 0

31/12/07 31/01/08 29/02/08 31/03/08 30/04/08 30/05/08 30/06/08 31/07/08 29/08/08 30/09/08 31/10/08 28/11/08 31/12/08

fVOLUTION DE LOACTION ESSILOR : + 63,7 % SUR 5 ANS

En euros 2008 2007 2006 2005 2004
Cours le plus haut 44,39 47,50 42,67 35,97 28,87
Cours le plus bas 26,87 40,10 33,32 26,15 19,60
Cours de cl™ture au 31/12 33,57 43,65 40,72 34,1 28,82
Cours moyen @ 36,51 43,57 38,75 30,29 24,98
Nombre dOactions au 31/12 211019922 211279315 207696872 206412524 206620966
Capitalisation boursiere au 31/12 (en millions) 7084 9066 8430 7012 5932
Dividende 0,66 @ 0,62 0,55 0,47 0,38
Rendement (en %) 1,96 1,42 1,35 1,38 1,32

(1) Moyenne des cours de cl™ture quotidiens sur I0annZe.
(2) Soumis ~ IOapprobation de IODAssemblZe gZnZrale des actionnaires du 15 mai 2009.
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CHIFFRES CLfS SUR 5 ANS
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(1) Comptes retraitZs suite
" |®adoption de IOoption
pour la comptabilisation
des Zcarts actuariels
des engagements de retraite
en capitaux propres.

(2) Chiffre dOaffaires B
cozt des produits vendus.

(3) RZsultat opZrationnel avant
paiement en actions, frais
de restructuration, autres
produits et charges, et avant
dZprZciation des Zcarts
dOacquisition.

(4) RZsultat net avant
amortissement
et Zquivalence.

(5) Y compris achats dOactions
dOautocontr™le et rachat
dOOCEANE.

(6) Dividendes versZs au titre
de IOexercice prZcZdent.

(7) Hors Satisloh.

(8) Capitaux propres y compris
minoritaires/Nombre
dOactions net dOautocontr™le.

(9) Incluant Satisloh.

(10) Y compris actions
dOautocontr™le.
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CHIFFRES CLfS SUR 5 ANS

En millions dOeuros 2008 2007 2006® 2005® 2004
RZsultats

Chiffre dOaffaires 3074 2908 2690 2424 2203
Marge brute®en % du CA 56,9 57,6 58,2 57,3 56,4
Charges dOexploitation en % du CA 39,0 39,4 40,3 39,9 40,2
Contribution de 10activitZ © 551 527 483 422 357
Marge de contribution en % du CA 17,9 18,1 17,9 17,4 16,2
RZsultat opZrationnel 514 505 460 395 339
BZnZfice net part du groupe 382 367 329 288 244
BZnZfice net en % du CA 12,4 12,6 12,2 11,9 11,1
Flux de financement

Autofinancement® 558 525 458 418 392
Investissements industriels bruts 184 228 205 181 150
Investissements financiers bruts® 617 218 81 176 111
Dividendes versZs® 129 113 96 77 62
Bilan

Capitaux propres part du groupe 2 352 2156 1881 1676 1341
Immobilisations nettes

(hors immobilisations financieres) 1974 1453 1264 1213 959
Dettes financisres 650 468 450 605 633
Dette nette 112 - 260 -210 -54 -74
Ratios (en %)

RZsultat avantvimpTMts et frais financiers/

actif immobilisZ + BFR (ROA) 24,10 26,9 27,9 24,8 25,7
RZsultat net/capitaux propres (ROE) 16,4 17,1 17,5 17,4 18,2
Dette nette sur fonds propres 4,7 -12,0 -11,1 -3,2 -2,8
DonnZes par action (en euros)

Actif net® 11,43 10,39 9,21 8,19 6,60
BZnZfice net 1,85 1,78 1,61 1,41 1,21
BZnZfice net diluZ 1,81 1,74 1,55 1,37 1,16
Dividende net 0,66 0,62 0,55 0,47 0,38
Divers

Effectifs® 34 320 31534 29288 26534 24793
Nombre dDactions en fin dOexercid¥) 211019922 211279315 207696872 206412524 206620966




Document de rZfZrence
dZposZ aupres de IOAutoritZ
des MarchZs Financiers
(AMF) le 30 mars 2009

sous le njD.09-0167.

Il est disponible sur demande
au siege social ainsi que sur
le site Internet dOEssilor " la
rubrique > publications.

Direction des Relations
Investisseurs et de la Communication
Financiere
TZI.: + 33 (0)1 49 77 42 16
Adresse Zlectronique : invest@essilor.com
Site Internet : www.essilor.com

Site Internet : www.essilor.com
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