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Mieux voir le monde



1
NumŽro un mondial 
des verres ophtalmiques

+ 8,7 %
de croissance du rŽsultat net 
hors change en 2008

100
une prŽsence dans plus de 100 pays

Notre dŽveloppement 
international alliŽ 
au dŽploiement de produits
ˆ valeur ajoutŽe constitue 
le noyau dur de notre 
stratŽgie. Cette double 
dynamique fait dÕEssilor 
un groupe dont la croissance 
est solidement ancrŽe 
dans un avenir durable.

CROISSANCE



LÕavenir de nos marques sÕinscrit 
dans la constance de nos valeurs



293
laboratoires de prescription

1 650
verres traitŽs et personnalisŽs 
par minute

300 000
magasins dÕoptique 
dans le monde

Notre vision du partenariat 
est unique. Pour servir les 
professionnels de lÕoptique 
dans le monde, nos usines, 
nos filiales, nos laboratoires 
de prescription et nos 
centres de distribution 
sont les piliers du mod•le 
dÕorganisation dÕEssilor. 
Notre groupe a tissŽ ces 
diffŽrents rŽseaux avec 
une volontŽ de proximitŽ 
ˆ dimension planŽtaire. 
Le parcours logistique 
de milliers de nos verres 
en prouve chaque jour 
lÕefficacitŽ.

RƒSEAUX



Notre atout, cÕest lÕesprit village 
ˆ lÕŽchelle mondiale



3
centres de R&D Essilor 
dans le monde et 2 alliances 
avec PPG et Nikon

5 %
du chiffre dÕaffaires 
consacrŽ ˆ la R&D

50 %
des ventes proviennent 
de produits lancŽs 
il y a moins de 5 ans

La R&D Essilor est 
mondialement connue 
pour ses innovations 
qui font avancer le monde 
de lÕoptique depuis de 
nombreuses dŽcennies. 
AujourdÕhui, nos chercheurs 
con•oivent des verres 
personnalisŽs qui prennent 
en compte le comportement 
visuel socialement identifiŽ 
pour chaque grande 
population. Ces designs 
standard spŽcifiques 
sont ensuite adaptŽs 
ˆ lÕunicitŽ de chaque Ïil 
et de chaque regard.

INNOVATION



Chaque Ïil est unique, 
chaque verre est sur mesure



4
un nouveau porteur 
de Varilux toutes les 4 secondes

100
plus de 100 mŽtiers dÕexperts 
dans le groupe

34 320
salariŽs ˆ travers le monde

Chez Essilor, nos experts 
en haute technologie 
optique c™toient des 
experts dans cent mŽtiers, 
tous animŽs des m•mes 
valeurs fortes. En effet, 
au-delˆ de lÕesprit de 
performance, Essilor 
cultive le sens de la 
responsabilisation, 
de lÕautonomie et de 
lÕexigence. CÕest ainsi 
que nos Žquipes rŽparties 
dans le monde entier 
sont porteuses dÕune 
vision commune 
qui les rapproche.

EXPERTISE



La culture de lÕinitiative 
sourit ˆ nos experts



1
mission : prŽserver 
et corriger la vue

25 %
des salariŽs 
actionnaires dÕEssilor 

60 %
de la population mondiale 
a besoin dÕune correction visuelle

Depuis sa crŽation, 
Essilor est animŽ par 
une rŽelle ambition 
sociŽtale. CÕest pourquoi 
notre groupe a toujours 
investi des moyens 
importants pour permettre 
ˆ chacun de bien voir. 
Gr‰ce ˆ notre engagement 
quotidien, des millions 
de personnes dÕorigines 
diffŽrentes bŽnŽficient de 
verres correcteurs de qualitŽ. 
Ë nos yeux, cette exigence 
universelle justifie notre 
prŽsence internationale.

ENGAGEMENT



Notre action contribue    au bien-•tre 
de tous



«  EN 2008, ESSILOR A D!MONTR! 
SA CAPACIT! DE R!SISTANCE 
DANS LA TOURMENTE »

Avec une progression du chiffre d'affaires 
de 4,6 % " base homog#ne, Essilor a bien r$sist$ 
au fort ralentissement de 2008. Quelle est 
votre analyse de l'exercice 2008 pour le groupe ?

Xavier Fontanet : Apr•s deux annŽes de 
croissance exceptionnelle en 2006 et en 2007, 
nous sommes revenus, en 2008, ˆ un niveau 
plus proche de notre tendance historique, ce qui, 
compte tenu de la tourmente Žconomique 
que traverse le monde, a ŽtŽ une performance, 
ˆ nos yeux, satisfaisante. Les volumes de verres 
que nous vendons sont restŽs supŽrieurs ˆ 4 %, 
un niveau qui tŽmoigne du dynamisme du marchŽ 
des verres ophtalmiques m•me en pŽriode de 
crise. Surtout, le ralentissement arrivŽ, nous avons 
augmentŽ le rythme de nos acquisitions et, fait 
marquant, nous avons achetŽ Satisloh, le numŽro 
un mondial en Žquipements de laboratoires.

L'entreprise a-t-elle atteint 
ses objectifs en termes de r$sultats ?

Philippe Alfroid :  Au total, la croissance rŽelle 
du chiffre dÕaffaires sÕest Žtablie ˆ 5,7 %. 
Nous avons eu un peu moins de croissance 
organique que ce que nous avions visŽ, 
mais il est vrai que lÕenvironnement Žconomique 
a considŽrablement changŽ en cours dÕannŽe. 
Ë cela sÕajoute un effet de pŽrim•tre de 5,1 % 
et un effet de change, principalement dž au dollar, 
de - 4 % qui nous a pŽnalisŽs cette annŽe encore. 
Dans ces conditions et hors Satisloh, nous avons 
maintenu la marge de contribution ˆ son niveau 
record de 18,2 %, ce qui constitue une performance 
notable. Le rŽsultat net sÕest, quant ˆ lui, apprŽciŽ 
de pr•s de 5 % (6,2 % hors Satisloh) et nous 
allons donc distribuer un dividende de 0,66 euro, 
en progression de 6,5 %. Au cours des douze 
derni•res annŽes, la progression annuelle 
moyenne du dividende a ŽtŽ supŽrieure 
ˆ 10 % et, depuis sa crŽation en 1972, Essilor 
a toujours versŽ un dividende ˆ ses actionnaires.

INTERVIEW
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Xavier Fontanet  

PrŽsident-directeur 

gŽnŽral

Philippe Alfroid  

Directeur gŽnŽral 

dŽlŽguŽ



Comment s'est d$roul$ l'exercice 
dans les diff$rentes r$gions du monde ?

Xavier Fontanet : La palme de la croissance 
revient ˆ lÕAmŽrique latine (+ 17,6 %) et 
notamment au BrŽsil, qui a ŽtŽ relativement 
ŽpargnŽ par les turbulences. CÕest un pays 
dans lequel nous avons depuis vingt ans tr•s bien 
dŽveloppŽ les verres progressifs, ce qui est en soi 
un message pour des pays comme la Chine 
et lÕInde. En Europe, le ralentissement que nous 
avons ressenti dans certains pays d•s le dŽbut 
de lÕannŽe faisait suite, il est vrai, ˆ une pŽriode 
de croissance exceptionnelle. LÕAmŽrique du Nord 
a montrŽ une forte capacitŽ de rŽsistance 
au premier semestre, mais lÕactivitŽ a ŽtŽ plus 
difficile au quatri•me trimestre. Nous y sommes 
prŽsents dans tous les types de rŽseaux, des 
grandes cha”nes dÕoptique aux optomŽtristes 
indŽpendants, ˆ travers nos propres laboratoires 
de prescription mais aussi par le biais des 
laboratoires de prescription indŽpendants. 
Si certaines cha”nes ont subi le ralentissement 
Žconomique, lÕensemble des optomŽtristes 
indŽpendants est restŽ plut™t dynamique. 
Par ailleurs, nous avons enregistrŽ de tr•s 
belles progressions dans les pays Žmergents, 
comme la Chine, lÕInde et les pays de lÕAsean, 
avec des taux proches ou au-dessus de 20 %.

L'achat de Satisloh a-t-il marqu$ un virage 
dans le type et la taille des cibles d'acquisition ?

Philippe Alfroid : Depuis 2000, nous nous sommes 
focalisŽs sur lÕacquisition annuelle dÕune quinzaine 
de sociŽtŽs dont la taille se situe autour de 
10 millions de chiffre dÕaffaires dans notre cÏur 
de mŽtier. Avec le rachat de Satisloh, numŽro 
un mondial des Žquipements de laboratoires 
de prescription, dont les ventes reprŽsentent 
139 millions dÕeuros, nous avons engagŽ 
une diversification dans une nouvelle branche 
tr•s complŽmentaire de celle des verres. 
Satisloh et Essilor vont faire Žvoluer la 
technologie des verres ; il faut y prŽparer toute 
lÕindustrie du verre ophtalmique et lui donner 
acc•s ˆ des machines, des consommables 
et des services plus performants. 
Satisloh va •tre au cÏur dÕun rŽel progr•s 
dont tous les acteurs bŽnŽficieront.

Comment voyez-vous l'exercice 2009 ?

Xavier Fontanet : Nous avons commencŽ lÕannŽe 
dans un environnement Žconomique tr•s fragilisŽ 
et il y a beaucoup plus dÕincertitudes que pour 
les exercices prŽcŽdents. La forte diversification 
gŽographique de nos activitŽs et nos positions 
sur lÕensemble des segments du marchŽ, 
des verres dÕentrŽe de gamme aux verres les plus 
sophistiquŽs, nous permettent cependant de rester 
sereins. Nous Žvoluons dans un marchŽ de 
renouvellement tirŽ par le vieillissement de la 
population et nous proposons un produit, le verre 
de lunettes, qui est indispensable ˆ la vie de tous 
les jours de millions de personnes. Son achat 
peut •tre dŽcalŽ mais, par expŽrience, nous savons 
quÕil nÕest jamais annulŽ. En 2009, nous allons 
poursuivre notre dŽveloppement et nous 

INTERVIEW
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accŽlŽrerons notre rythme traditionnel de 3 ˆ 4 % 
de croissance liŽ aux acquisitions, chiffre auquel 
sÕajoutera Satisloh intŽgrŽ en annŽe pleine.
Compte tenu Žgalement dÕune paritŽ euro/dollar 
qui devrait nous •tre un peu plus favorable, 
nous devrions paradoxalement enregistrer, 
en 2009, une des meilleures annŽes de croissance 
dÕEssilor au cours de la derni•re dŽcennie.

Quels sont vos principaux axes strat$giques 
de d$veloppement pour 2009 ?

Philippe Alfroid : LÕinnovation reste au cÏur 
de la stratŽgie dÕEssilor. Nous consacrons pr•s 
de 5 % de notre chiffre dÕaffaires ˆ la R&D, 
une somme que nous estimons pr•s de deux 
fois supŽrieure ˆ celle de nos concurrents. 
Nous bŽnŽficions ainsi des progr•s de la 
technologie de surfa•age numŽrique, qui 
permet de fabriquer des verres Ç sur mesure È. 
Nous travaillons notamment sur des verres 
qui intŽgreront le mouvement des yeux 
du porteur. Nous sommes enfin tr•s bien 
positionnŽs sur les nanotechnologies utilisŽes 
pour les traitements sophistiquŽs des verres.

La conqu•te de parts de marchŽ constitue 
Žgalement un axe stratŽgique majeur, notamment 
dans les pays Žmergents o• le taux dÕŽquipement 
de la population est tr•s faible. Nos fortes 
positions dans cette zone, o• sont rŽalisŽs 30 % 
des volumes du groupe, essentiellement dans 
le segment des verres bas et moyen de gamme, 
nous permettent dÕafficher de tr•s bons rŽsultats 
et dÕenvisager lÕavenir avec confiance. 
Nous considŽrons que ces pays pourraient, 
dans quelques annŽes, reprŽsenter pr•s de 20 % 
de notre activitŽ globale, contre 12 % 

aujourdÕhui. Enfin, nous disposons toujours 
de relais de croissance dans les pays matures, 
notamment aux ƒtats-Unis o• les taux de 
pŽnŽtration des verres antireflet et des verres 
progressifs offrent de rŽelles marges de 
progression. Pr•s de 50 % des porteurs 
de lunettes presbytes sont encore ŽquipŽs 
de verres bifocaux.

Vous avez entam$ un processus de succession 
dont la premi#re $tape a $t$ la nomination 
d'Hubert Sagni#res au poste de Directeur g$n$ral 
d$l$gu$ et son entr$e au Conseil d'administration. 
Que va-t-il se passer dans les ann$es " venir ?

Xavier Fontanet : Hubert Sagni•res est prŽsent 
chez Essilor o• il a exercŽ diverses responsabilitŽs 
depuis vingt ans. Depuis deux ans, il est Directeur 
exŽcutif en charge des zones Europe et AmŽrique 
du Nord et il a ŽtŽ nommŽ Directeur gŽnŽral 
dŽlŽguŽ en 2008. En mai 2009, il succŽdera 
ˆ Philippe Alfroid. CÕest une transition voulue 
et prŽparŽe de longue date. Elle se fera dans 
la continuitŽ de notre culture et de notre 
stratŽgie avec lÕÏil neuf de la jeunesse.

ÇEn 2009, nous allons poursuivre 
notre dŽveloppement et nous 
accŽlŽrerons notre rythme 
traditionnel de 3 ˆ 4 % de 
croissance liŽ aux acquisitions, 
chiffre auquel sÕajoutera Satisloh 
intŽgrŽ en annŽe pleine.È 
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GOUVERNANCE

CONSEIL 
D'ADMINISTRATION
au 31 d$cembre 2008

Xavier Fontanet est PrŽsident-
directeur gŽnŽral dÕEssilor. 
Il dŽbute sa carri•re en tant 
que Vice-PrŽsident du Boston 
Consulting Group, puis devient 
Directeur gŽnŽral de BŽnŽteau 
ˆ partir de 1981. Entre 1986 
et 1991, il assume la Direction 
centrale de la restauration 
pour le groupe Wagons-Lits. 
Il rejoint Essilor en 1991 
en tant que Directeur gŽnŽral 
puis devient PrŽsident-directeur 
gŽnŽral en 1996.

Philippe Alfroid  est Directeur 
gŽnŽral dŽlŽguŽ dÕEssilor. 
Il commence sa carri•re 
chez PSDI, ˆ Boston, avant 
de rejoindre le groupe Essilor 
en 1972. Il assume diffŽrentes 
responsabilitŽs de direction 
opŽrationnelle, dont la 
Direction du p™le lentilles de 
contact et montures. En 1987, 
il devient Directeur du contr™le 
de gestion du groupe puis 
Directeur financier en 1991. 
Il est nommŽ Directeur gŽnŽral 
du groupe en 1996.

Hubert Sagni•res est Directeur 
gŽnŽral dŽlŽguŽ dÕEssilor. 
Il int•gre Essilor en 1989 
comme Directeur du marketing 
international. PrŽsident dÕEssilor 
Canada de 1991 ˆ 1996, 
il est ensuite PrŽsident dÕEssilor 
Laboratories of America puis 
PrŽsident dÕEssilor of America, 
fonction quÕil exerce jusquÕen 
2005. Il occupe depuis 2006 
le poste de Directeur exŽcutif 
des zones AmŽrique du Nord 
et Europe du groupe.

Alain Aspect est Directeur 
de recherche au CNRS, 
Professeur ˆ lÕƒcole 
polytechnique et ˆ lÕInstitut 
dÕOptique, il dirige depuis 1993 
le groupe dÕOptique Atomique 
du Laboratoire Charles Fabry 
de lÕInstitut dÕOptique. Ses 
travaux antŽrieurs ont portŽ sur 
les propriŽtŽs quantiques de la 
lumi•re (1974-1984), puis 
sur le refroidissement dÕatomes 
par laser (1985-1993). Membre 
de lÕAcadŽmie des sciences, 
de lÕAcadŽmie des technologies, 

et de la National Academy 
of Sciences (ƒtats-Unis), 
Alain Aspect a re•u en 2005 
la mŽdaille dÕor du CNRS. 
Il a ŽtŽ nommŽ en 2006 membre 
du Haut Conseil de la science 
et la technologie.

Michel Besson Žtait Directeur 
gŽnŽral adjoint de la Compagnie 
de Saint-Gobain depuis 1994 
avant de prendre sa retraite 
en dŽcembre 1997. Il rejoint 
ce groupe en 1962 et devient 
Directeur de la branche 
papier-bois en 1976. En 1980, 
il part pour les ƒtats-Unis comme 
PrŽsident de Certainteed Corp. 
puis de Norton Company, 
avant dÕ•tre nommŽ PrŽsident 
de Saint-Gobain Corp. de 1990 
ˆ 1996.

Jean Burelle est PrŽsident-
directeur gŽnŽral de Burelle S.A. 
depuis 2001. Il rejoint le groupe 
Burelle-Plastic Omnium 
en 1967 comme Directeur 
de division, puis Directeur 
du dŽveloppement. Il est 
nommŽ PrŽsident-directeur 
gŽnŽral en 1981 puis, en 1987, 
PrŽsident-directeur gŽnŽral 
de la Compagnie Plastic 
Omnium S.A. et Vice-PrŽsident 
directeur gŽnŽral de Burelle S.A. 
Depuis 2001, il est PrŽsident 
dÕhonneur de la Compagnie 
Plastic Omnium. Il est 
Žgalement PrŽsident du Medef 

International, administrateur 
de RŽmy Cointreau et membre 
des conseils de surveillance 
de la banque Jean-Philippe 
Hottinguer et de Soparexo.

Yves Chevillotte Žtait Directeur 
gŽnŽral dŽlŽguŽ de CrŽdit 
Agricole S.A. depuis 2002 avant 
son dŽpart ˆ la retraite en 2004. 
EntrŽ en 1969 dans le groupe 
CrŽdit Agricole, il assume 
ˆ partir de 1985 la Direction 
gŽnŽrale de caisses rŽgionales. 
En 1999, il rejoint la Caisse 
nationale en qualitŽ de 
Directeur gŽnŽral adjoint 
avec la responsabilitŽ du p™le 
dŽveloppement-marchŽs.

Bridget Cosgrave dŽbute 
sa carri•re chez Elders IXL 
en 1988, puis rejoint 
la Financi•re Indosuez 
en 1990. En 1993, elle est 
nommŽe Directeur de projet 
chez BT Group plc, avant dÕ•tre 
Žlue Directeur gŽnŽral adjoint 
dÕETSI (European 
Telecommunications Standards 
Institute) en 1996. En 2001, 
elle rentre au ComitŽ exŽcutif 
de Belgacom. Elle est 
successivement PrŽsident 
-directeur gŽnŽral de Belgacom 
International Carrier Services 
(2001-2006), Directeur gŽnŽral 
dŽlŽguŽ de la branche rŽseaux 
fixes (2006) et Vice-PrŽsident 
exŽcutif de la branche 
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PrŽsidents fondateurs
RenŽ Grandperret U
PrŽsident en alternance 
de 1972 ˆ 1980
Anatole Temkine
PrŽsident en alternance 
de 1972 ˆ 1980

entreprises (2007). Elle est 
Žgalement membre du Conseil 
dÕadministration de SES S.A.

Philippe Germond dŽbute 
sa carri•re au sein de Hewlett 
Packard avant de rejoindre 
SFR en tant que Directeur 
gŽnŽral en 1995 puis PrŽsident-
directeur gŽnŽral en 1997. 
Il est nommŽ en 2000 
PrŽsident-directeur gŽnŽral du 
groupe Cegetel puis assume les 
fonctions de Directeur gŽnŽral 
et membre du ComitŽ exŽcutif 
dÕAlcatel de 2003 ˆ avril 2005. 
En 2008, il Žtait PrŽsident 
du directoire dÕAtos Origin.

Maurice Marchand-Tonel 
est Consultant indŽpendant. 
Il a dŽbutŽ sa carri•re en 1970 
au Boston Consulting Group 
et a ŽtŽ successivement 
PrŽsident de Compagnie 
Olivier (1979), Directeur 
gŽnŽral de Sommer (1984), 
PrŽsident de Givenchy (1987). 
Par la suite, il dirige Ciments 
Fran•ais International et 
Transalliance. En 2000, 
il devient associŽ chez Arthur 
Andersen/BearingPoint, 
dont il est Senior Advisor 
depuis 2004. Il est PrŽsident 
de lÕEuropean American 
Chamber of Commerce 
et PrŽsident du Conseil de 
surveillance de Du Pareil 
Au M•me.

A•cha Mokdahi est Directeur 
de la Supply Chain Europe 
dÕEssilor depuis fŽvrier 2008. 
Elle rentre en 1976 au sein 
de la division montures 
comme Chef de produit puis 
Responsable logistique et 
du dŽveloppement des ventes. 
En 1990, elle rejoint ensuite 
la division verres pour occuper 
diffŽrentes responsabilitŽs 
au sein de la Direction 
des opŽrations monde 
et notamment en tant 
que Directeur logistique 
Europe jusquÕˆ fin 2003. 
Entre 2004 et 2008, elle dirige 
le dŽveloppement externe de 
BBGR, filiale du groupe Essilor. 
Elle est PrŽsidente de Valoptec 
Association.

Olivier PŽcoux est associŽ-
gŽrant de Rothschild & Cie, 
Directeur gŽnŽral de la banque 
dÕaffaires du groupe Rothschild, 
quÕil rejoint en 1991. Il commence 
sa carri•re chez Peat Marwick 
puis chez Schlumberger comme 
Conseiller financier ˆ Paris et 
New York. En 1986, il rejoint 
Lazard Fr•res ˆ Paris et devient, 
en 1988, Vice-PrŽsident de la 
banque dÕaffaires ˆ New York.

Michel Rose Žtait Directeur 
gŽnŽral dŽlŽguŽ de Lafarge, 
notamment en charge de 
la division ciment avant de 
prendre sa retraite en 2008. 

EntrŽ chez Lafarge en 1970 
en qualitŽ dÕingŽnieur, il rejoint 
ensuite le centre de recherche 
puis prend la Direction 
de la communication interne 
du groupe. Apr•s avoir dirigŽ 
les activitŽs de Lafarge au BrŽsil 
de 1980 ˆ 1984, il devient 
Directeur gŽnŽral adjoint 
du groupe en charge 
des ressources humaines 
et de la communication puis 
de la division biotechnologies. 
NommŽ Directeur gŽnŽral 
en 1989, il occupe le poste 
de Chief Executive Officer 
de Lafarge North America 
de 1992 ˆ 1995 avant 
de prendre en charge 
en 1996 la responsabilitŽ 
des pays Žmergents.

Alain Thomas est Chef 
de produit industriel au sein 
de la division instruments 
dÕEssilor depuis 2007. 

Ayant rejoint le groupe en 1974 
en tant que Dessinateur Žtudes, 
il participe au dŽveloppement de 
produits de topographie et 
instruments. Il poursuit sa 
carri•re ˆ partir de 1980 au sein 
du service mŽthodes et devient, 
en 1990, Responsable 
industrialisation au sein des 
instruments.

Serge Zins est depuis fin 2005 
Directeur financier de Nikon-
Essilor au Japon. Il dŽbute 
sa carri•re chez Essilor en 1987 
au dŽpartement lunetterie. 
DÕabord Responsable des ventes 
Asie-Pacifique pour la division 
montures ˆ partir de 1989, 
il devient successivement 
Directeur gŽnŽral dÕEssilor 
IndonŽsie en 1991 et de Varilux 
Japon en 1995. Il est nommŽ 
Directeur zone Asean-Asie 
du Nord en 1998 puis Directeur 
financier Asie-Pacifique en 2002.

PrŽsidents dÕhonneur
Bernard Maitenaz 
PrŽsident de 1980 ˆ 1991
GŽrard Cottet 
PrŽsident de 1991 ˆ 1996
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GOUVERNANCE

 COMIT! EX!CUTIF 

De gauche ˆ droite et de haut en bas

Xavier Fontanet PrŽsident-directeur gŽnŽral

Philippe Alfroid Directeur gŽnŽral dŽlŽguŽ

Hubert Sagni•res Directeur gŽnŽral dŽlŽguŽ

Thomas Bayer Directeur exŽcutif AmŽrique latine

Claude Brignon Directeur des opŽrations Monde

Jean Carrier-Guillomet PrŽsident dÕEssilor of America

Patrick Cherrier Directeur exŽcutif Asie

Didier Lambert Directeur des syst•mes dÕinformation

Patrick Poncin Directeur de lÕingŽnierie Monde

Thierry Robin Directeur rŽgion Europe centre

Bertrand Roy PrŽsident zone Europe

Paul du Saillant Directeur de la stratŽgie

Jean-Luc Schuppiser Directeur de la recherche et du dŽveloppement

Beat Siegrist PrŽsident, Satisloh

Eric Thoreux Directeur du marketing stratŽgique

Laurent Vacherot Directeur financier

Henri Vidal Directeur des ressources humaines

Carol Xueref Directeur des affaires juridiques et du dŽveloppement
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REGARDS 
SUR
LE MONDE
Pour rester une entreprise unique, il faut garder un esprit 
visionnaire " 360&, sans fronti#res ni $conomiques, 
ni culturelles, ni sociales. C'est pourquoi Essilor accro(t 
et renforce chaque ann$e ses positions g$ographiques 
en tant que groupe citoyen du monde. Notre d$veloppement 
ne se limite pas aux pays riches, car une bonne vue 
doit )tre accessible " tous. Ainsi, quand Essilor acquiert 
de nouvelles places fortes, c'est pour permettre 
" l'industrie ophtalmique de progresser partout o* le besoin 
de son regard innovant s'exprime.





ssilor a renforcŽ 
son organisation 
en Europe en 
crŽant cinq rŽgions 

Contr™le qualitŽ lors 
de lÕassemblage des moules.

la montŽe en puissance 
des produits dÕentrŽe de gamme. 
Ainsi, dans un marchŽ 
caractŽrisŽ par une concurrence 
accrue, Essilor a fait cro”tre son 
chiffre dÕaffaires organique de 
2,4 % et globalement maintenu 
ses parts de marchŽ en Europe.

En France, les produits haut 
de gamme dÕEssilor ont connu 
de beaux succ•s, avec le 
lancement rŽussi du verre 
progressif Varilux Ipseo New 
Edition et lÕaccŽlŽration de la 
pŽnŽtration de lÕantireflet Crizal 
A2. De son c™tŽ, le rŽseau 
BBGR sÕest appuyŽ sur ses 
produits phares tels que le verre 
progressif Anateo et la gamme 
de traitements antireflet Neva 
pour enregistrer une bonne 
croissance de ses volumes, 
notamment aupr•s des grandes 
enseignes. Enfin, lÕintŽgration 
de Novacel, acquis dŽbut 2007, 
a permis au groupe de profiter 
de la croissance pour la 
demande de produits sans 
marque de qualitŽ. 

(France, Europe Centre, Europe 
Est, Europe Sud et Europe 
Nord) avec pour objectif 
dÕaccŽlŽrer sa croissance.

En 2008, la stratŽgie 
multirŽseau dŽployŽe par 
le groupe dans chacun 
des pays lui a notamment 
permis de tirer parti de 

EUROPE
UN DƒPLOIEMENT MULTIRƒSEAU EFFICACE

Essilor
accŽl•re son dŽveloppe-

ment en Europe de lÕEst  et par-
ticipe au dŽveloppement rapide de 

lÕindustrie ophtalmique. En 2008, le 
groupe a pris des participations dans 
Omega Optix , un opŽrateur de premier plan 
des marchŽs tch•que et slovaque, dans 
Optymal Ood , son distributeur verres et 
instruments en Bulgarie, dans Optika 

Hulgikaubanduse OŸ  en Estonie, 
et dans JZO, le leader du mar-

chŽ en Pologne.

E
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Dans la rŽgion Europe Centre, 
lÕannŽe a ŽtŽ marquŽe par 
la tr•s belle performance 
des Pays-Bas et de lÕAllemagne 
o• le groupe sÕest renforcŽ 
dans lÕensemble des rŽseaux 
de distribution. 

La rŽgion Est a obtenu 
une croissance satisfaisante, 
alimentŽe par une progression 
du mix produit. La Pologne, 
son premier marchŽ, et la 
Roumanie ont obtenu de bons 

rŽsultats. Essilor a Žgalement 
Žlargi sa prŽsence dans la 
rŽgion, en reprenant son 
distributeur en Bulgarie et en 
sÕimplantant en Russie, pays 
qui a connu une progression 
tr•s rapide. 

En Europe du Sud, Essilor a 
connu une importante 
croissance de ses volumes en 
Espagne malgrŽ un contexte 
difficile. En Italie, le groupe sÕest 
renforcŽ avec lÕacquisition de 
Galileo. 

Enfin, pour la rŽgion Nord , le 
recul de lÕactivitŽ au Royaume-
Uni, en dŽpit dÕune progression 
de la relation avec les opticiens 
indŽpendants, a contrastŽ avec 
le dŽveloppement satisfaisant 
des pays scandinaves et, 
notamment, celui de la 
Finlande.
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Campagne publicitaire 
mondiale pour Crizal Forte.
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n AmŽrique 
du Nord, les 
ventes dÕEssilor 
ont crž de 5 % en 

base homog•ne, permettant au 
groupe de conforter sa position 
de numŽro un aux ƒtats-Unis et 
au Canada.

!tats-Unis : une nouvelle ann$e 
de croissance
En 2008, Essilor a rŽalisŽ outre-
Atlantique une progression 
homog•ne de ses ventes de 
5,1 %. Le groupe a notamment 
bŽnŽficiŽ du dynamisme des 
optomŽtristes indŽpendants qui 
ont assurŽ une bonne croissance 
du mix produit. Le lancement 
de la sixi•me gŽnŽration de 
verres photochromiques 
Transitions a permis 
dÕaugmenter sensiblement son 
taux de pŽnŽtration sur le 
marchŽ amŽricain. Les verres 
progressifs des gammes Definity 
et Varilux 360¡ ont Žgalement 
connu un bon dŽveloppement, 
confirmant la montŽe en 
puissance de la technologie 
du surfa•age numŽrique. 

AMƒRIQUE DU NORD 
DE SOLIDES POSITIONS

AujourdÕhui, plus dÕun verre 
progressif sur cinq est rŽalisŽ en 
surfa•age numŽrique aux ƒtats-
Unis. Enfin, c™tŽ traitements, 
Crizal AvancŽ with Scotchgard 
Protector a obtenu de tr•s 
bonnes performances. Au total, 
le groupe a conquis de nouvelles 
parts de marchŽ en renfor•ant 
ses positions dans le Nord-Est et 
en se dŽveloppant rapidement 
dans lÕOuest, o• il Žtait moins 
implantŽ. C™tŽ rŽseaux, 
lÕactivitŽ des laboratoires de 
prescription regroupŽs dans 
Essilor Laboratories of America 
(ELOA) a rŽalisŽ de tr•s bons 
rŽsultats gr‰ce ˆ lÕeffet conjuguŽ 
du dynamisme des 
optomŽtristes indŽpendants et 
de nouveaux contrats obtenus 
aupr•s des grandes cha”nes. 

Campagne publicitaire mondiale 
pour Varilux Comfort 360¡.

PublicitŽ Definity Transitions VI 
aux ƒtats-Unis.

E
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Le rŽseau dŽdiŽ aux laboratoires 
indŽpendants (IDD) a connu 
une nouvelle annŽe de 
progression, soutenu 
notamment par une 
augmentation des ventes de 
verres antireflet. En revanche, 
lÕactivitŽ avec les cha”nes 
dÕoptique a souffert de la 
conjoncture. Enfin, les deux 
rŽseaux de distribution de verres 

de stocks (Nassau, c™te Est) et 
de lentilles (OOGP, c™te Ouest) 
ont rŽalisŽ une progression de 
leurs ventes.

Canada : bon d$veloppement 
du mix produit
Essilor a rŽalisŽ en 2008 une 
croissance organique de 4,1 %, 
lui permettant de maintenir ses 
parts de marchŽ dans un 

contexte de concurrence accrue. 
Le groupe a notamment assurŽ 
un bon dŽveloppement de son 
mix produit, en sÕappuyant 
sur le lancement de la sixi•me 
gŽnŽration des verres Transitions 
qui a amenŽ de nouveaux gains 
de parts de marchŽ aux verres 
photochromiques. Avec Varilux 
Comfort 360¡, le groupe 
a Žgalement bŽnŽficiŽ de 
la forte demande pour les verres 
progressifs rŽalisŽs par surfa•age 
numŽrique qui concerne 
un verre sur trois au Canada.
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OpŽration de blocage 
de verres semi-finis avant 
le surfa•age.

Essilor 2008 / p. 25 



a zone Asie-
OcŽanie est 
composŽe de 
cinq rŽgions 

Žconomiques : le Japon o• 
Essilor op•re en joint-venture 
avec le groupe Nikon, 
lÕAustralie et la Nouvelle-
ZŽlande, lÕInde, la Chine et 
une zone comprenant les pays 
du Sud-Est (Asean) ainsi que 
la CorŽe, Hong Kong et 
Ta•wan. Globalement, 
Essilor a connu en Asie-OcŽanie 
une nouvelle annŽe de forte 
croissance, affichant une 
progression de 8,6 % de ses 
ventes en base homog•ne.

Au Japon, marchŽ en forte 
baisse en valeur depuis plusieurs 
annŽes, Nikon-Essilor a 
enregistrŽ un retrait limitŽ 
de son chiffre dÕaffaires. 
Dans cet environnement 
exceptionnel, sa politique 
marketing efficace et la qualitŽ 

de ses produits lui ont permis 
de conquŽrir dÕimportantes 
parts de marchŽ. Dans un 
marchŽ o• la quasi-totalitŽ 
des verres sont traitŽs antireflet, 
la co-entreprise sÕest notamment 
appuyŽe sur le lancement 
de produits innovants, dont 
le traitement premium Seeclear 
qui assure au verre une parfaite 
transparence et lui donne des 
propriŽtŽs hydrophobiques. 

En Australie/Nouvelle-ZŽlande, 
le chiffre dÕaffaires a ŽtŽ stable. 
Apr•s un premier semestre 
difficile, lÕactivitŽ dÕEssilor 
en Australie sÕest nettement 
redressŽe dans la seconde partie 
de lÕannŽe. Au final, le groupe 
a maintenu ses parts de marchŽ 
gr‰ce ˆ la bonne croissance 
enregistrŽe par son activitŽ de 
laboratoires de prescription. 

PrŽparation des verres 
pour le traitement antireflet.

ASIE OCƒANIE INDE
DYNAMISME ET CROISSANCE

L
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En Inde, le groupe a rŽalisŽ 
une progression de ses ventes 
supŽrieure ˆ 20 %. Tous les 
rŽseaux ont bien performŽ 
sur ce marchŽ o• la substitution 
du verre minŽral (encore 70 % 
du marchŽ) par le verre 
organique sÕaccŽl•re. Les 
marques Varilux et Crizal 
ont sensiblement accru leur 
pŽnŽtration et leur notoriŽtŽ. 

La Chine a encore connu 
une bonne annŽe marquŽe 
par la forte augmentation 
du mix produit et, dans une 
moindre mesure, des volumes. 
Les pays de lÕAsean, Hong 
Kong et Ta•wan ont tous 
enregistrŽ de belles 
performances, avec des niveaux 
de croissance tr•s importants 
en IndonŽsie, en Malaisie 
et en Tha•lande. 

PublicitŽ Varilux en CorŽe, 
avec le concours de Yong Geon Kim, 
cŽl•bre acteur corŽen.

En Chine, 
en 2008, les ventes de 

verres progressifs se sont ins-
crites en forte hausse sur un mar-

chŽ ˆ tr•s haut potentiel : ils Žquipent 
moins dÕune paire de lunettes sur cent 
en Chine. Les traitements antireflet 
ont Žgalement obtenu de tr•s bons 

scores dans un marchŽ o• pr•s 
de neuf verres sur dix sont 

traitŽs antireflet.

10 373
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La CorŽe du Sud, o• Essilor 
op•re en joint-venture avec 
le groupe Samyung, a Žgalement 
obtenu dÕexcellents rŽsultats, 
avec une forte augmentation 
des volumes, des gains de 
parts de marchŽ et un bon 
dŽveloppement des marques 
Varilux et Nikon.
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a rŽgion AmŽrique 
latine a rŽalisŽ une 
croissance ŽlevŽe 
de ses ventes en 

base homog•ne (+ 17,6 %), 
tirŽe par le dynamisme du 
BrŽsil, son principal marchŽ, 
mais Žgalement de lÕArgentine, 
du Mexique et des pays 
de la zone andine.

AMƒRIQUE LATINE
LE SUCCéS DES VERRES Ë VALEUR AJOUTƒE

Au BrŽsil, la croissance a 
bŽnŽficiŽ dÕune augmentation 
des volumes et de la forte 
progression du mix produit. 
Les ventes de verres progressifs 
se sont appuyŽes sur la richesse 
de la gamme dÕEssilor, avec 
de tr•s bons scores des designs 
Varilux dans le haut de gamme 
et la forte montŽe en puissance 
de la demande sur le segment 
de marchŽ intermŽdiaire. 
LÕactivitŽ a Žgalement profitŽ 
du lancement rŽussi du verre 
photochromique Transitions VI. 
Apr•s les ƒtats-Unis et le 
Royaume-Uni, le BrŽsil est, 
pour Essilor, le troisi•me 
marchŽ mondial des verres 
photochromiques.

Dans le domaine des traitements, 
Essilor, qui dispose de cinq 
centres de traitement antireflet 
dans le pays, continue dÕinvestir 
pour profiter de la croissance 
liŽe ˆ une pŽnŽtration 
encore relativement faible. 

1 251
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LABORATOIRES
DE PRESCRIPTION

CHIFFRE 
D©AFFAIRES

en
 m

ill
io

ns
 d

©
eu

ro
s

20
08

20
07

20
06

12
7

11
0

92

AujourdÕhui, moins dÕun verre 
sur cinq vendu au BrŽsil est 
traitŽ antireflet. De son c™tŽ, 
lÕArgentine a enregistrŽ une tr•s 
belle performance, notamment 
dans le haut de gamme avec une 
amŽlioration de la pŽnŽtration 
des marques Varilux et 
des traitements antireflet. 
Le Mexique, pays le plus 
important de la zone apr•s 
le BrŽsil, a confirmŽ son 
redressement opŽrŽ en 2007. 
LÕaccŽlŽration de la croissance 
obtenue notamment gr‰ce 
aux verres progressifs a permis 
de faire progresser la 
profitabilitŽ et de gagner 
des parts de marchŽ. Enfin, 
dans le reste de la rŽgion 
qui comporte 24 pays o• Essilor 
sÕappuie sur des rŽseaux de 
distributeurs, le groupe a connu 
un dŽveloppement satisfaisant, 
en particulier en Colombie 
et au Costa Rica.

L
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n 2008, la 
stratŽgie de 
croissance externe 
dÕEssilor sÕest 

poursuivie ˆ un rythme 
soutenu. Le groupe 
a rŽalisŽ 27 acquisitions Ð 
ou prises de participation Ð 
qui sont pour lÕessentiel 
des laboratoires de prescription 
et des distributeurs. Cette 
stratŽgie sÕest dŽployŽe sur 
lÕensemble du globe, avec 
14 acquisitions aux ƒtats-Unis, 
1 au Canada, 7 en Europe 
(Italie, Allemagne, Pays-Bas, 
Estonie, RŽpublique tch•que, 
Pologne, Bulgarie), 3 en Asie 
(Inde et Malaisie) et 1 au BrŽsil. 
Pour lÕensemble de lÕexercice, 
lÕeffet pŽrim•tre incluant les 
acquisitions de 2007 et 2008 
a reprŽsentŽ un chiffre 
dÕaffaires additionnel de 
148 millions dÕeuros.

Satisloh
Le fait majeur de lÕexercice a ŽtŽ 
lÕacquisition de 100 % du 
capital de Satisloh Holding AG., 
premier Žquipementier mondial 
des laboratoires de prescription. 
Issu de la fusion entre les 
sociŽtŽs Satis et Loh en 2004, 
Satisloh fabrique et 
commercialise des machines de 
surfa•age et dÕantireflet, ainsi 
que des consommables, aupr•s 
des laboratoires de prescription 
indŽpendants, des fabricants 
de verres intŽgrŽs et des cha”nes 

27 ACQUISITIONS EN 2008

dÕoptique. En 2008, Satisloh 
a rŽalisŽ un chiffre dÕaffaires 
de 139 millions dÕeuros 
et la sociŽtŽ emploie plus 
de 400 personnes. Pour Essilor, 
lÕacquisition de Satisloh renforce 
la capacitŽ du groupe ˆ 
dŽvelopper lÕensemble du 
marchŽ en proposant
des produits, des technologies 
et des services innovants 
pour les acteurs de lÕindustrie 
du verre ophtalmique.

Traitement antireflet : les verres sont placŽs 
sur des supports en forme de d™me.

E



Voir toujours plus loin, c'est savoir conjuguer l'audace 
avec le sens des r$alit$s $conomiques. Sachant que le langage 
des actes vaut plus que tous les grands discours, le groupe 
m#ne une politique " base d'actions visibles et de pr$visions 
concr#tes. Notre dynamique de recherche permanente 
s'inscrit de plus en plus dans le d$veloppement durable. 
Parall#lement, notre strat$gie de conqu)te s'attache 
autant " l'innovation des produits et des services 
qu'" la compl$mentarit$ de nos r$seaux et " la solidit$ 
de notre logistique.

ATOUTS
STRATƒGIQUES





ssilor consacre 
ˆ lÕinnovation,
 axe stratŽgique 
du groupe depuis 

sa fondation, pr•s de 5 % 
de son chiffre dÕaffaires 
consolidŽ chaque annŽe. 
En 2008, les dŽpenses de 
recherche et dŽveloppement ont 
atteint 144,5 millions dÕeuros.

Au cours de lÕexercice 2008, 
Essilor a crŽŽ 96 nouveaux 
produits. Ë fin 2008, le groupe 
Žtait titulaire de 570 familles 
de brevets reprŽsentant 
au total environ 4 800 brevets 
et demandes de brevets 
en France et ˆ lÕŽtranger 
(hors ceux qui sont dŽtenus 

par les sociŽtŽs Transitions, 
Nikon-Essilor et Satisloh 
acquise en 2008). Ë noter, 
79 nouvelles inventions 
ont ŽtŽ brevetŽes en 2008.

En 2008, la Recherche et 
DŽveloppement dÕEssilor 
a poursuivi son ouverture 
vers lÕextŽrieur et nouŽ 
de nouveaux partenariats.

En France, Essilor est devenu 
le partenaire de lÕInstitut de la 
Vision, premier centre europŽen 
de recherche sur la vision 
et les maladies oculaires, 
qui a ŽtŽ inaugurŽ en mars 
au sein du centre hospitalier 
national dÕophtalmologie des 
Quinze-vingts ˆ Paris. Essilor 
a pris une part active ˆ cette 
aventure ayant pour objectif 
de mieux comprendre 

INNOVATION ET PRODUITS
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lÕŽvolution du syst•me visuel et 
de lutter contre la malvoyance 
et a intŽgrŽ une partie de 
ses Žquipes de recherche 
et dŽveloppement au sein de 
lÕInstitut. Le groupe a ainsi crŽŽ 
un laboratoire spŽcialisŽ sur 
la vision et son vieillissement, 
qui sÕimpliquera dans les 
travaux du programme de 
recherche baptisŽ Ç Consortium 
Descartes È pour la basse vision 
et lancera un centre dÕŽvaluation 
des bŽnŽfices au porteur, 
destinŽ ˆ tester les verres 
progressifs du futur.

Parall•lement, en Chine, Essilor 
a crŽŽ un centre de R&D 
en joint-venture avec lÕuniversitŽ 
de Shanghai et formŽ une 
Žquipe mixte regroupant 
des chercheurs dÕEssilor 
et de lÕuniversitŽ.

RECHERCHE ET DƒVELOPPEMENT : 
NOUVEAUX PARTENARIATS

* Hors royalties.
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En effet, Varilux Ipseo 
New Edition bŽnŽficie dÕun 
stabilisateur dÕimage intŽgrŽ 
rŽalisŽ gr‰ce ˆ deux surfaces 
complexes spŽcifiquement 
calculŽes pour chaque personne. 
Cette technologie a ŽtŽ mise 
au point gr‰ce aux technologies 
de rŽalitŽ virtuelle qui 
permettent de tester des verres 
sur des consommateurs 
avant m•me la rŽalisation de 
prototypes. Produit premium 
de la gamme Varilux, Varilux 
Ipseo New Edition est le verre 
progressif personnalisŽ le plus 
complet. Il procure un confort 
et des performances visuelles 
incomparables. LancŽ en 2008 
en Europe et au BrŽsil, il sera 
disponible aux ƒtats-Unis 
ˆ partir de mars 2009.

Varilux Ipseo New Edition : 
le progressif personnalis$ 
le plus complet 
Depuis lÕorigine de Varilux, 
lÕŽtude et le respect de la 
physiologie du presbyte sont 
au cÏur de la recherche Essilor 
dans le domaine des verres 
progressifs. CÕest ainsi quÕa ŽtŽ 
mise en Žvidence lÕimportance 
des mouvements Ïil/t•te dans 
la stratŽgie visuelle des porteurs, 
base de la personnalisation 
de Varilux Ipseo depuis 
son lancement en 2003.

Varilux Ipseo New Edition, 
lancŽ en 2008, est issu dÕune 
nouvelle approche dans la 
prise en compte de la stratŽgie 
visuelle et propose de nouveaux 
crit•res dÕindividualisation liŽs 
ˆ la monture et ˆ la distance 
de lecture. 

DES INNOVATIONS MARQUANTES

Essilor Azio 360& : " la mesure 
de l'úil asiatique
Avec une population de 
2,6 milliards de personnes, 
lÕAsie orientale est un marchŽ 
aux caractŽristiques spŽcifiques. 
En mati•re de produits 
ophtalmiques, comme en 
cosmŽtique, les populations 
asiatiques recherchent 
des produits diffŽrenciŽs 
et ˆ la qualitŽ irrŽprochable. 

R&D : contr™le des micro-gravures sur les verres.



Le centre de R&D de Singapour 
a donc lancŽ, d•s 2006, 
des programmes de recherche 
et de caractŽrisation de 
la population asiatique. 
Ë lÕissue de ces Žtudes aupr•s 
des porteurs, le design des verres 
progressifs phares dÕEssilor 
(Varilux Physio, Varilux Ellipse 
et Varilux Comfort) a ŽtŽ 
adaptŽ pour crŽer la gamme 
Essilor Azio 360¡.

Essilor Azio 360¡ tient compte 
de lÕŽcartement des yeux, 
moins important que pour 
les populations caucasiennes ; 
de la monture, moins inclinŽe 
par rapport au visage ; de la 
position de lecture diffŽrente ;
et de la longueur de lÕÏil, 
plus importante, du fait 
de la prŽdominance de la 
myopie au sein des populations 
dÕAsie. LancŽe ˆ Singapour 
en novembre 2008, la gamme 
Essilor Azio 360¡ sera proposŽe 
en Chine ˆ partir de mars 2009 
et dans le reste de lÕAsie tout au 
long de lÕannŽe.

Crizal Forte : l'antireflet 
le plus avanc$ du march$
Avec 110 millions de porteurs 
depuis son premier lancement 
en 1993, Crizal est le verre 
antireflet numŽro un. 
En 2008, Essilor a poursuivi 
le dŽploiement de son nouveau 
verre Crizal A2 dans le monde. 
Crizal A2 est un traitement 
optimal contre la salissure et la 
poussi•re gr‰ce ˆ ses propriŽtŽs 
antistatiques. Dans la m•me 
annŽe, le groupe a lancŽ, 
aux ƒtats-Unis, Crizal AvancŽ 
with Scotchgard Protector, fruit 
dÕun accord avec la sociŽtŽ 3M, 
qui associe les performances 
de Crizal et la protection 
de Scotchgard Protector.

Depuis le dŽbut de lÕexercice 
2009, Essilor lance Crizal Forte, 
un nouveau traitement premium 
pour sa gamme Crizal. En plus 
des propriŽtŽs dŽjˆ prŽsentes 
sur Crizal A2, ce nouveau verre 
offre une rŽsistance ˆ la rayure 
renforcŽe. Ainsi, Crizal Forte 
apporte une excellente 
transparence, une robustesse 
et une durabilitŽ accrues. 
Crizal Forte est le verre antireflet 
le plus avancŽ du marchŽ.

PublicitŽ pour Essilor Azio 360¡ ˆ Singapour.
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Le verre Transitions VI 
prŽsente de nombreuses 
avancŽes. En termes 
dÕassombrissement, 
il est 10 % plus foncŽ 
que le verre de gŽnŽration 
prŽcŽdente ˆ tempŽrature 
ŽlevŽe. Il offre Žgalement 
les m•mes performances 
photochromiques quels 
que soient les matŽriaux. 
De plus, associŽ au traitement 
Crizal, son retour ˆ lÕŽtat 
clair est 30 % plus rapide.

Crizal Forte est disponible en 
verre de stock et de prescription 
en Europe (sous le nom de 
Crizal Forte with Scotchgard 
Protector au Royaume-Uni) 
et aux ƒtats-Unis (New Crizal 
AvancŽ with Scotchgard 
Protector). Il sera lancŽ 
Žgalement en AmŽrique latine 
dans le courant de lÕannŽe.

Transitions VI : un lancement 
sans pr$c$dent
En 2008, les verres 
photochromiques ont connu 
un bon dŽveloppement avec 
une croissance en volume 
dÕenviron 11 %. La nouvelle 
gŽnŽration de verres 
photochromiques, 
Transitions VI, a ŽtŽ lancŽe 
dans le monde entier au cours 
de lÕexercice 2008, dÕabord 
en AmŽrique du Nord en tout 
dŽbut dÕannŽe, puis en Asie, 
au BrŽsil et en Argentine. 
Il est progressivement 
disponible en Europe depuis 
lÕautomne 2008. DÕun point 
de vue logistique, il sÕagit 
du lancement produit 
le plus important rŽalisŽ 
par Essilor.

18
familles 
de produits 
marketing 215

familles 
de produits 
logistiques

Transitions VI 
en chiffres

17 000
rŽfŽrences 
stockŽes 65

bo”tes 
et pochettes 
diffŽrentes

Campagne publicitaire mondiale 
pour Varilux Ipseo New Edition.

PublicitŽ pour les verres Varilux 
Transitions VI aux ƒtats-Unis.
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50 ANS DÕINNOVATIONS 
POUR RELEVER LE DƒFI DU FUTUR

1959 1972 1988 2008



lÕavant-garde 
depuis 50 ans, 
Varilux sÕest 

AujourdÕhui, ce m•me esprit 
pionnier, fait dÕaudace, 
de patience, dÕobstination, 
de passion pour la recherche, 
qui caractŽrise Varilux, anime 
les 34 000 salariŽs dÕEssilor. 
Ainsi, la fabuleuse aventure 
humaine, technologique, 
scientifique, industrielle 
de Varilux se poursuit 
avec le m•me souffle pour 
relever les dŽfis du futur.

Plus fort que jamais, 
fier de son passŽ, Varilux 
affiche, dans sa cinquanti•me 
annŽe, une ambition et 
un enthousiasme intacts.

imposŽ comme le numŽro un 
mondial du verre progressif. 
Cet esprit pionnier qui anime 
la marque ne sÕest jamais 
dŽmenti depuis 1959, annŽe 
de lÕinvention du verre 
progressif par Bernard 
Maitenaz, le jeune ingŽnieur 
en optique et mŽcanique 
de la SociŽtŽ des Lunetiers.

Cette dŽcouverte majeure 
du XXe si•cle a rŽvolutionnŽ 
le monde de lÕoptique 
ophtalmique et contribue, 
aujourdÕhui encore, ˆ amŽliorer 
le bien-•tre de centaines 
de millions de presbytes. 
Au fil des innovations, Varilux 
apporte une acuitŽ visuelle 
toujours plus performante, 
plus proche de la personnalitŽ 
de chacun, plus naturelle.

Car lÕindividu est bien au cÏur 
de la passion crŽative de 
Varilux depuis un demi-
si•cleÉ 
Gr‰ce ˆ une succession de 
progr•s considŽrables en 
optique physiologique et en 

mathŽmatiques ainsi quÕˆ 
des processus de fabrication 
toujours plus innovants, 
Varilux a lancŽ six gŽnŽrations 
successives de verres ˆ la 
rŽsolution toujours meilleure.

Les derni•res innovations 
rŽvolutionnaires ouvrent 
dŽjˆ une nouvelle •re : avec 
Varilux Physio, qui int•gre 
la technologie de ma”trise 
du front dÕondes, empruntŽe 
ˆ lÕoptique adaptative utilisŽe 
en astronomie, na”t, en 2006, 
le premier verre con•u pour 
la Vision Haute RŽsolution. 
Le dernier-nŽ en 2008, 
Varilux Ipseo New Edition, 
issu de lÕexploration de 
solutions optiques dans 
la rŽalitŽ virtuelle, prŽsente 
une avancŽe spectaculaire : 
un verre sur mesure, 
personnalisŽ, fid•le au 
comportement visuel de 
chacun. LÕexpŽrimentation de 
la rŽalitŽ virtuelle, prŽsentŽe 
dans la Ç Varilux Experience È, 
ouvre aujourdÕhui de vastes 
champs dÕinvestigation, 
porteurs de progr•s et de 
solutions technologiques 
de premier plan au bŽnŽfice 
des porteurs.



de lancement des nouveaux 
produits, dŽveloppement de la 
segmentation de lÕoffre produit 
en plusieurs gammes et, enfin, 
amŽlioration des performances 
environnementales mesurŽes 
par une forte baisse de 
la consommation dÕeau et 
dÕŽlectricitŽ dans les usines.

Laboratoires de prescription : 
expertise technologique
En 2008, Essilor a acquis ou 
pris une participation dans vingt 
laboratoires de prescription en 
AmŽrique du Nord, en Europe, 
en Asie et en AmŽrique latine. 
Parall•lement, le groupe a 
ouvert de nouveaux laboratoires 
serveurs en Tha•lande, 
au Mexique et en Inde avec 
pour objectifs un accroissement 
de la compŽtitivitŽ et un 
Žlargissement de lÕoffre de 
prescription en complŽment 
de celle qui existe dans 
les filiales en Europe, 
au Japon et aux ƒtats-Unis.

USINES, LABORATOIRES ET LOGISTIQUE

NOMBRE 
DE R•F•RENCES 
PRODUITS

no
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en
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s

20
08

20
07

20
06

45
0 

00
0

35
0 

00
0

30
0 

00
0

RƒPARTITION DE LA PRODUCTION 
DE VERRES PAR RƒGION
en 2008

  Asie
 Europe
  AmŽriques

29 %

12 %

59 %

sines : productivit$ 
et excellence
En 2008, 
le nombre de 

verres fabriquŽs par les usines 
Essilor et les co-entreprises 
au Japon (Nikon-Essilor) 
et en CorŽe (Chemi) a atteint 
245 millions. La production de 
ces volumes sÕest accompagnŽe 
dÕune amŽlioration des 
performances des sites 
industriels qui a concouru pour 
une large part ˆ la hausse 
significative de la productivitŽ 
du groupe. En 2008, Essilor 
a poursuivi le dŽveloppement 
du matŽriau ˆ haut indice 1,6 
en production et a implantŽ 
un laboratoire de prescription 
dans son usine en Inde. Pour sa 
deuxi•me annŽe, le programme 
dÕexcellence opŽrationnelle CAP 
(Change Accelerating Program) 
a engrangŽ des rŽsultats tr•s 
satisfaisants : hausse de la 
satisfaction clients, rŽduction 
du cožt de la non-qualitŽ 
de 40 %, diminution du temps 

U
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L e s 
293 laboratoires

de prescription  dÕEssilor 
ont pour vocation le surfa•age, 

les traitements et, le cas ŽchŽant, le 
taillage-montage des verres comman-

dŽs par les opticiens indŽpendants et les 
cha”nes dÕoptique. Ils rŽalisent chaque 
annŽe plusieurs dizaines de millions de 
combinaisons de verres optiques et 
sont un maillon essentiel dans lÕorga-

nisation industrielle et commer-
ciale de lÕindustrie du verre 

ophtalmique.

Parmi les faits marquants de 
lÕexercice, le dŽveloppement 
de nombreux produits ainsi que 
la prŽparation du lancement 
du nouveau verre Crizal Forte 
ont entra”nŽ des calages et 
des modifications de processus 
dans un nombre important 
de laboratoires du groupe. 
Par ailleurs, lÕoffre en verres 
progressifs, tant au niveau 
des designs que des matŽriaux 
et des vernis, a pris une nouvelle 
dynamique en 2008 gr‰ce au 
dŽveloppement du surfa•age 
numŽrique dans les laboratoires 
de prescription au cours de ces 
derni•res annŽes. Dans un autre 
domaine, une des avancŽes 
majeures de lÕannŽe a ŽtŽ 
lÕindustrialisation de nouveaux 
processus de taillage-montage 
associŽs ˆ une amŽlioration 
du service et des cožts. Enfin, 
le groupe a mis au point 
de nouvelles technologies 
de coloration des verres, 
notamment pour les matŽriaux 
ˆ tr•s hauts indices, et a 
dŽveloppŽ les techniques de 

marquage des verres pour 
rŽpondre ˆ la demande de 
plusieurs clients cha”nes 
dÕoptique.

Une logistique performante
Avec 450 000 rŽfŽrences 
produits, Essilor se situe parmi 
les entreprises les plus 
sophistiquŽes au monde en 
mati•re de cha”ne logistique. Au 
cours de lÕexercice, le nombre 
total de rŽfŽrences sÕest accru, 
reflŽtant ainsi les nombreux 
lancements de produits. Dans 
le cadre du programme CAP, 
le groupe a mis lÕaccent, en 
2008, sur le dŽveloppement de 
mŽthodes de production fondŽes 
sur la diffŽrentiation retardŽe 

pour les verres unifocaux : 
les opŽrations de finition, 
essentiellement lÕaddition 
des valeurs ajoutŽes et 
traitements, ne sont dŽclenchŽes 
que lorsque lÕusine re•oit la 
commande des clients. Cette 
nouvelle organisation concerne 
jusquÕˆ 50 % des rŽfŽrences 
produits finis antireflet. Elle 
a ŽtŽ mise en place dans trois 
des usines les plus importantes 
du groupe en Asie avec pour 
objectif dÕallŽger le niveau des 
stocks. Parall•lement, Essilor 
a poursuivi lÕimplantation de 
procŽdures dÕaudit de la cha”ne 
logistique ˆ travers le monde.

Les verres sont maintenus par des pinces 
pendant les phases de traitements.
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ÕannŽe 2008 
a ŽtŽ riche 
en actions 
contributives 

au dŽveloppement durable 
ainsi quÕen actions caritatives 
au travers de la Fondation 
Essilor pour la Vision.

fondŽe sur les m•mes principes 
quÕAdopt a School. 
Ses premi•res actions ont ŽtŽ 
menŽes sur plusieurs Žcoles dÕun 
m•me district, lÕobjectif Žtant 
de passer dÕune action locale 
ˆ une action rŽgionale.
La fondation a Žgalement 
mis en place des partenariats 
avec des organisations non 
gouvernementales spŽcialisŽes 
dans lÕamŽlioration de la vue, 
comme le Lions Club 
International, un des partenaires 
historiques du groupe 
dans dÕautres programmes 
tels que les Special Olympics.
Les programmes de la fondation 
sÕadressent ˆ tous les enfants, 
sans exception. Ils permettent 
de faciliter lÕacc•s ˆ un 
Žquipement visuel aux enfants 
parmi les plus dŽfavorisŽs.
En 2008, la fondation a re•u 
le prix Healthcare Education 
Hero of the Year Award 
dŽcernŽ par lÕassociation 
amŽricaine Alliance for 
Healthcare Excellence.

Premier exercice pour la Essilor 
Vision Foundation
CrŽŽe aux ƒtats-Unis fin 2007, 
la Essilor Vision Foundation 
(Fondation Essilor pour 
la Vision) vivait en 2008 
sa premi•re annŽe dÕexistence. 
Ce premier exercice complet 
a permis de mettre en place 
les deux premiers programmes 
fondamentaux de la fondation : 
Adopt a School (JÕadopte 
une Žcole) et Kids Vision 
For Life (La vision des enfants 
pour la vie). Adopt a School 
offre aux Žcoles le parrainage 
dÕun groupe de volontaires, 
composŽ de salariŽs dÕEssilor 
of America et de professionnels 
de la vue. Leur mission est de 
contribuer ˆ la santŽ visuelle 
des enfants en intervenant 
aupr•s des experts de la santŽ 
scolaire. Kids Vision for Life est 
une initiative dŽveloppŽe dans 
la rŽgion de Dallas, Texas, 
si•ge dÕEssilor of America et 

DƒVELOPPEMENT DURABLE

L
Examen de la vue 
dans une Žcole.

p. 40 / Essilor 2008  

LÕESSENTIEL 2008
ATOUTS STRATƒGIQUES



Environnement : 
r$duction des consommations 
d'eau et d'$lectricit$
Gr‰ce ˆ son initiative Change 
Accelerating Program (CAP), 
Essilor a poursuivi lÕapplication 
du plan Environnement, 
Hygi•ne et SŽcuritŽ, lancŽ 
en 2006 et visant ˆ rŽduire 
entre autres les consommations 
dÕeau et dÕŽnergie. En trois ans, 
les consommations dÕŽlectricitŽ 
et dÕeau nŽcessaires pour 
produire un verre ont ŽtŽ 
rŽduites de lÕordre de 10 %.
Des plans dÕaction ont ŽtŽ mis 
en place pour amŽliorer le bilan 
ŽnergŽtique des b‰timents, 
rŽduire les consommations 
des Žquipements, optimiser 
la gestion de lÕŽnergie au niveau 
des sites et, plus gŽnŽralement, 
lutter contre tous les gaspillages 
observŽs. La formation 
du personnel concernŽ, 
de m•me que son implication, 
ont jouŽ un r™le dŽterminant 
dans le bon dŽroulement 
de ces plans dÕaction.

En ce qui concerne lÕeau, 
lÕapproche des trois Ç R È est 
privilŽgiŽe : RŽduire, Recycler, 
RŽutiliser. Les programmes de 
rŽduction suivent la dŽmarche 
de mesure, dÕanalyse, de plan 
dÕaction, dÕŽtude de faisabilitŽ 
et de mise en place. 
ƒtant donnŽ la diversitŽ 
des procŽdŽs de fabrication, 
les programmes de recyclage 
doivent •tre adaptŽs ˆ chaque 
procŽdŽ. Enfin, les programmes 
de rŽutilisation sont mis en 
place aux diffŽrents stades 
de la production ou dans 
les circuits sanitaires.
La prŽsence de syst•mes 
de gestion de lÕenvironnement 
certifiŽs selon la norme 
ISO 14001 dans lÕensemble 
des unitŽs de production 
du groupe permet de formaliser 
ces diffŽrentes dŽmarches 
et de les associer ˆ la rŽalisation 
dÕobjectifs.

Indice
Global Value 2008

Pour la troisi•me annŽe consŽ-
cutive, Essilor a fait Žvaluer la contri-

bution des crit•res de dŽveloppement 
durable ˆ la performance globale par 
lÕagence BMJ Ratings. LÕindice obtenu en 
2008 est de 1,27 sur un indice global va-
riant de 0,70 ˆ 1,40 et en progression par 
rapport ˆ 2007. Ces rŽsultats confirment 

que les actions dÕEssilor en dŽvelop-
pement durable sont de nature ˆ 

renforcer sa performance 
Ž c o n o m i q u e .
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FOCUS 
FINANCIER
Les vraies performances financi#res sont celles qui assurent 
un avenir meilleur " toutes les parties prenantes de l'entreprise 
+clients, actionnaires, salari$s, partenaires, fournisseurs¼/. 
C'est pourquoi Essilor a la volont$ de poursuivre le cap 
d'une bonne rentabilit$ alli$e " une croissance externe 
dynamique. En d$pit de cette p$riode $conomique difficile, 
Essilor a r$alis$, en 2008, un exercice satisfaisant.
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 Europe 

 AmŽrique du Nord 

 Asie-OcŽanie et divers 

 AmŽrique latine

  Satisloh

RƒPARTITION DU CHIFFRE 
DÕAFFAIRES 2008 PAR RƒGION

44,3 %
41,3 %

4,1 % 1,1 %

9,2 %

CONTRIBUTION 
DE LÕACTIVITƒ  : + 4,5 %
RŽsultat opŽrationnel avant paiement 
en actions, frais de restructuration, 
autres produits et charges, et avant 
dŽprŽciation des Žcarts dÕacquisition.

* 18,2 % hors Satisloh.

* Inclut Satisloh.
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En 2008, Essilor a rŽalisŽ 
une croissance de ses ventes 
de 9,7 % hors change et gagnŽ 
de nouvelles parts de marchŽ 
en sÕappuyant sur la qualitŽ 
de son portefeuille de produits, 
lÕefficacitŽ de ses rŽseaux et 
le dynamisme accru de 
sa stratŽgie dÕacquisitions.

Les faits marquants de lÕexercice 
2008 sont :
¥  une bonne progression de 

lÕactivitŽ verres (4,9 %) dans 
toutes les rŽgions du monde ;

¥  le maintien dÕun bon niveau 
de rentabilitŽ : la contribution 
de lÕactivitŽ atteint 17,9 % 
du chiffre dÕaffaires et 18,2 % 
hors Satisloh. Le bŽnŽfice 
net part du groupe progresse 
pour sa part de 4,3 % et le 
bŽnŽfice par action de 3,7 % 
ˆ 1,85 euro ;

¥  la prŽservation de la soliditŽ 
financi•re du groupe : malgrŽ 
un important programme 
dÕinvestissements financiers, 
le taux de dette nette sur fonds 
propres reste infŽrieur ˆ 5 %.

¥  le succ•s des nouveaux 
produits, notamment la 
nouvelle gŽnŽration de verres 
photochromiques Transitions 
VI et les nouveaux verres 
antireflet Crizal ;

¥  la poursuite du programme 
dÕacquisitions avec lÕentrŽe 
dans le groupe de 27 nouvelles 
sociŽtŽs, dont Satisloh, le 
numŽro un mondial de 
lÕŽquipement des laboratoires 
de prescription ;
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ESSILOR ET LA BOURSE
MalgrŽ une baisse de 23,1 %, le cours de lÕaction Essilor 
signe la troisi•me meilleure performance du CAC 40 (- 42,7 %) 
en 2008. Le dividende progresse de 6,5 %, ˆ 0,66 € .

Nord et en Asie. Ainsi, 
en 2008, ont ŽtŽ organisŽes 
plus de 200 rencontres 
individuelles et 12 road shows 
dans les places financi•res de 
Paris, Londres, Edimbourg, 
Francfort, Gen•ve, Zurich, 
Milan, Boston, New York 
et MontrŽal. De plus, les 
analystes financiers et les 
gŽrants ont ŽtŽ conviŽs 
ˆ dŽcouvrir les activitŽs 
du groupe aux ƒtats-Unis. 
Ils ont notamment pu visiter 
deux laboratoires de 
prescription et un centre 
dÕingŽnierie, situŽs ˆ Dallas 
(Texas), ainsi que lÕimportant 
centre de distribution de verres 
situŽ ˆ Columbus (Ohio).

Indices boursiers int$grant 
l'action Essilor :
CAC 40 / Euronext 100 / 
Euronext FAS IAS̈  / 
ASPI (Agence Vigeo) / 
FTSE4Good / 
DJSI Ð Dow Jones 
Sustainability World Index / 
Low Carbon 100 Europe¨

¥  la retransmission des rŽunions 
dÕanalystes lors des rŽsultats 
annuels et semestriels et des 
confŽrences tŽlŽphoniques ;

¥  lÕinformation rŽglementŽe 
dŽfinie par lÕAutoritŽ 
des MarchŽs Financiers, 
en particulier le Document 
de rŽfŽrence ;

¥  lÕŽvolution du cours de lÕaction 
Essilor en temps rŽel.

Une politique de communication 
financi#re fond$e sur 
un dialogue permanent
La politique de communication 
financi•re dÕEssilor ˆ lÕŽgard 
des investisseurs institutionnels 
se dŽcline de plusieurs fa•ons.
Le groupe organise 
annuellement deux rŽunions 
dÕanalystes pour prŽsenter ses 
rŽsultats annuels et semestriels, 
ainsi que sa stratŽgie.
Tout au long de lÕannŽe, 
la direction gŽnŽrale et la 
direction de la communication 
financi•re dÕEssilor rencontrent 
les investisseurs institutionnels 
en Europe, en AmŽrique du 

Une information financi#re 
transparente
Essilor met ˆ la disposition de 
ses actionnaires une information 
financi•re transparente et facile 
dÕacc•s, qui refl•te la qualitŽ 
de la gouvernance du groupe et 
sa volontŽ dÕŽtablir des relations 
durables avec ses actionnaires.
Disponible sur le site Internet 
www.essilor.com, rubrique 
Ç actionnaires È, cette 
information permet de suivre 
au quotidien lÕactivitŽ dÕEssilor :
¥  les communiquŽs et les 

prŽsentations diffusŽes lors 
de la publication des rŽsultats 
annuels et semestriels ;

  Institutionnels 
rŽsidents 

  Institutionnels 
non rŽsidents 

  Actionnaires 
individuels* 

 SalariŽs Essilor  

 Autocontr™le  
* Inclut les actions 
au porteur non identifiŽes 
par lÕenqu•te TPI. 

STRUCTURE DU CAPITAL 
au 31 dŽ cembre 2008 

47,5 %

12,4 %*

8,0 %

1,9 %

30,2 %

p. 46 / Essilor 2008  

LÕESSENTIEL 2008
FOCUS FINANCIER



2008 

Base 100 En milliers de titres  Cours de l'action ESSILOR   Volume d'actions ŽchangŽes  Cours du CAC 40

0

20

40

60

80

100

120

31/12/0828/11/0831/10/0830/09/0829/08/0831/07/0830/06/0830/05/0830/04/0831/03/0829/02/0831/01/0831/12/07

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

ƒVOLUTION DU COURS DÕESSILOR, DE LÕINDICE CAC 40 
ET VOLUMES ƒCHANGƒS Ð ANNƒE 2008

ESSILOR : 
- 23,1 %

CAC 40 :
- 42,7 %

Boursoscan 
2008 : Essilor 

remporte le 2 e prix de 
la communication financi•re

Ë lÕoccasion de lÕŽdition 2008 des prix 
Boursoscan, Essilor a remportŽ le deuxi•me 

prix de la communication financi•re. LÕŽtude 
menŽe sur 250 sites Internet rŽv•le que les 
7 340 actionnaires internautes sondŽs
 apprŽcient particuli•rement la clartŽ de 
lÕinformation et lÕidentification aisŽe 

des rubriques. Le site www.essilor.com 
se place au 5e rang du palmar•s 

des 78 sites ŽvaluŽs.

ƒVOLUTION DE LÕACTION ESSILOR : + 63,7 % SUR 5 ANS 

En euros 2008 2007 2006 2005 2004

Cours le plus haut 44,39 47,50 42,67 35,97 28,87

Cours le plus bas 26,87 40,10 33,32 26,15 19,60

Cours de cl™ture au 31/12 33,57 43,65 40,72 34,1 28,82

Cours moyen (1) 36,51 43,57 38,75 30,29 24,98

Nombre dÕactions au 31/12 211 019 922 211 279 315 207 696 872 206 412 524 206 620 966

Capitalisation boursi•re au 31/12 (en millions) 7 084 9 066 8 430 7 012 5 932

Dividende 0,66 (2) 0,62 0,55 0,47 0,38

Rendement (en %) 1,96 1,42 1,35 1,38 1,32

(1) Moyenne des cours de cl™ture quotidiens sur lÕannŽe.

(2) Soumis ˆ lÕapprobation de lÕAssemblŽe gŽnŽrale des actionnaires du 15 mai 2009.
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En millions dÕeuros 2008 2007 2006(1) 2005(1) 2004

RŽsultats

Chiffre dÕaffaires 3 074 2 908 2 690 2 424 2 203

Marge brute (2) en % du CA 56,9 57,6 58,2 57,3 56,4

Charges dÕexploitation en % du CA 39,0 39,4 40,3 39,9 40,2

Contribution de lÕactivitŽ (3) 551 527 483 422 357

Marge de contribution en % du CA 17,9 18,1 17,9 17,4 16,2

RŽsultat opŽrationnel 514 505 460 395 339

BŽnŽfice net part du groupe 382 367 329 288 244

BŽnŽfice net en % du CA 12,4 12,6 12,2 11,9 11,1

Flux de financement

Autofinancement (4) 558 525 458 418 392

Investissements industriels bruts 184 228 205 181 150

Investissements financiers bruts (5) 617 218 81 176 111

Dividendes versŽs(6) 129 113 96 77 62

Bilan

Capitaux propres part du groupe 2 352 2 156 1 881 1 676 1 341

Immobilisations nettes
(hors immobilisations financi•res) 1 974 1 453 1 264 1 213 959

Dettes financi•res 650 468 450 605 633

Dette nette 112  - 260  - 210  - 54  - 74

Ratios (en %)

RŽsultat avant imp™ts et frais financiers/
actif immobilisŽ + BFR (ROA) 24,1(7) 26,9 27,9 24,8 25,7

RŽsultat net/capitaux propres (ROE) 16,4 17,1 17,5 17,4 18,2

Dette nette sur fonds propres 4,7 - 12,0 - 11,1 - 3,2 - 2,8

DonnŽes par action (en euros)

Actif net (8) 11,43 10,39 9,21 8,19 6,60

BŽnŽfice net 1,85 1,78 1,61 1,41 1,21

BŽnŽfice net diluŽ 1,81 1,74 1,55 1,37 1,16

Dividende net 0,66 0,62 0,55 0,47 0,38

Divers

Effectifs(9) 34 320 31 534 29 288 26 534 24 793

Nombre dÕactions en fin dÕexercice(10) 211 019 922 211 279 315 207 696 872 206 412 524 206 620 966

(1) Comptes retraitŽs suite 
ˆ lÕadoption de lÕoption 
pour la comptabilisation 
des Žcarts actuariels 
des engagements de retraite 
en capitaux propres.

(2) Chiffre dÕaffaires Ð 
cožt des produits vendus.

(3) RŽsultat opŽrationnel avant 
paiement en actions, frais 
de restructuration, autres 
produits et charges, et avant 
dŽprŽciation des Žcarts 
dÕacquisition.

(4) RŽsultat net avant 
amortissement 
et Žquivalence.

(5) Y compris achats dÕactions 
dÕautocontr™le et rachat 
dÕOCEANE.

(6) Dividendes versŽs au titre 
de lÕexercice prŽcŽdent.

(7) Hors Satisloh.

(8) Capitaux propres y compris 
minoritaires/Nombre 
dÕactions net dÕautocontr™le.

(9) Incluant Satisloh. 

(10) Y compris actions 
dÕautocontr™le.

CHIFFRES CLƒS SUR 5 ANS
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Crizal¨ , Crizal¨  AlizŽ¨ , Crizal A2ª, Crizal AvancŽ with Scotchgardª Protec tor, Crizal Forte ¨ , Crizal Forte¨  with Scotchgard Protector, 
DDVª, Definity ¨ , Essiboxª, Essilor ¨ , Essilor̈  Azio360¡ª, New Crizal AvancŽª with Scotchgard Prot ector, Twin Rx Technology¨ , Varilux ¨ , 
Varilux Comfort ¨ , Varilux Comfort ¨  360¡ª, Varilux ¨  Ellipsë , Varilux Ellipse ¨  360¡ª, Varilux ¨  Ipseö , Varilux ¨  Ipseö  New Edition, 
Varilux Physio¨ , Varilux Physio 360¡ ¨ , Varilux Physio¨  Short, Varilux ¨  Sport, Vision Haute RŽsolutionª, Visiofficeª, W.A. V.E. Technologyª, 
sont des marques dŽposŽes ou enregistrŽes au nom dÕEssilor International.
Accoladë  est une marque enregistrŽe au nom dÕEssilor of America. Anateö , Neva¨ , Neva¨ + et Nevä  Secret sont des marques enregistrŽes au nom 
de BBGR. Nikon et Presio sont des marques appartenant ˆ Nikon Corporation. SeeProud, SeeMax, SeeClear, SeeSeries, sont des marques appartenant 
ˆ Nikon-Essilor. Transitions ¨  est une marque enregistrŽe au nom de Transitions Optical Inc. Scotchgard Protector est une marque appartenant ˆ 
3M Company. Global Value ¨  est un mod•le dÕanalyse dŽposŽ par BMJ Ratings.

Conception et rŽalisation : 

CrŽdit photos :  Images phototh•que Essilor / BBGR Ð Ludovic Marin / RŽa Ð GŽrard UfŽras Ð Don Mason / Corbis Ð 
Dave King, George Diebold / Getty Images Ð StŽphane LavouŽ / MYOP Ð Vivien Gros Ð Getty Images.

Document de rŽfŽrence
dŽposŽ aupr•s de lÕAutoritŽ 
des MarchŽs Financiers 
(AMF) le 30 mars 2009
sous le n¡D.09-0167.
Il est disponible sur demande 
au si•ge social ainsi que sur 
le site Internet dÕEssilor ˆ la 
rubrique > publications.

Site Internet : www.essilor.com

DOCUMENT 
DE RƒFƒRENCE

 2008Direction des Relations 
Investisseurs et de la Communication 

Financi•re
TŽl. : + 33 (0)1 49 77 42 16

Adresse Žlectronique : invest@essilor.com
Site Internet : www.essilor.com



Essilor International
Compagnie GŽnŽrale dÕOptique
147, rue de Paris
94220 Charenton-le-Pont, France
TŽl. : +33 (0)1 49 77 42 24
www.essilor.com


